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YURT DISI YATIRIM ULKE PROFILI

A. BULGARISTAN’IN iS ORTAMI
1. Is Ortam

a. Is Ortamna iliskin Genel Gostergeler

- Bulgaristan i Tiirkive Ekonomisi A¢isindan Onemi

Ortak bir tarihsel ve kiiltiirel gecmisi ve sinirt paylagtigimiz komsumuz Bulgaristan, Tiirkiye
acisindan 6nemli bir lilkedir. Tiirkiye, Bulgaristan’in 6nemli bir ticaret ortagidir. Tiirkiye’den
Avrupa’ya karayoluyla yapilan tasimaciligin biiyilkk bir kismi Bulgaristan iizerinden
gecmektedir. Ayrica Bulgaristan, Balkanlar’in cografi olarak merkezi konumundadir. Istanbul,
Kocaeli ve Bursa gibi Tiirkiye’ nin iiretim merkezlerine de ¢ok yakindir. Bulgaristan’in AB ve
Schengen Bolgesi tiyeligi, Glimriik Birligi’nden dolay1 ikili ticarette sanayi iirtinlerinde giimriik
vergisi muafiyeti, iilkede kurumlar ve gelir vergisi oranlarinin %10 olmas1 Bulgaristan’1 Tiirk
yatirimcilarin goziinde cazip kilan 6zelliklerdir. Bu ¢ergevede iilke hem yatirim imkanlart hem
de AB pazarina giris i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir.

- Bulgaristan Ekonomisi

Bulgaristan ekonomisi, serbest piyasa sartlarina gore isleyen, disa agik, 6zel sektorii orta
diizeyde gelismis bir ekonomidir. Diinya Bankasi, 2024 yilindan itibaren Bulgaristan
ekonomisini yiiksek gelirli ekonomi olarak siniflandirmaktadir. 1 Ocak 2007°de AB’ye tam iiye
olan Bulgaristan, AB iiyeligi kosullar1 sebebiyle ekonomik yapisinda onemli reformlar
yapmustir. 2025 yilinda Euro Bolgesine katilim kriterlerini basariyla karsilayan tilke, 1 Ocak
2026°dan itibaren euroyu resmi para birimi olarak kabul etmistir. Ancak, kaydedilen olumlu
gelismelere ragmen Bulgaristan, AB’nin en fakir iilkelerinden olmaya devam etmektedir.
Diinya Bankasi’nin cari fiyatlarla GSYIH iilke siralamasma gore Bulgaristan 2024 yilinda
68’inci biiylik ekonomidir.

Bulgaristan ekonomisinin gii¢lii yonleri istikrarli finansal durum, AB ve Euro Bolgesi iiyeligi,
diisiik kurumlar ve gelir vergisi, ¢esitlendirilmis tiretim tabani, gorece egitimli 1§ giicii, lojistik
maliyet avantaj1 ve turizm potansiyelidir. Ancak kii¢iik, istikrarsiz ve dengesiz biiylime, yetersiz
i¢c ve dis yatinmlar, yatinm yapilabilecek gelirlerin daralmasi, emek piyasasindaki negatif
gelismeler, son yillarda yasanan siyasi istikrarsizlik gibi Bulgaristan’in baz1 ekonomik zaaflar
da mevcuttur. Ozel yerel yatinmlarm ve dogrudan yabanci yatirimlarin yetersizligi AB
kaynaklarina biiylik Olgiide bagimli diisiik verimli kamu yatirimlar1 tarafindan telafi
edilememektedir. Hal bdyleyken, dongiisel dalgalanmalara direngli bir i¢ ekonomik ortam
saglanamamaktadir.

Uzmanlara gore ekonominin zayif ydnleri yapisal oldugu icin ekonomik dongiilerden
bagimsizdir ve bunlarin ¢6ziimii i¢in yapisal reformlarin yapilmasi gereklidir. Gelismis Avrupa
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ekonomilerine yakinlagmay1 saglayacak biiytikliikte bir biliylime oranina ulasilabilmesi bu
reformlarin yapilmasina baglhdir.

AB‘ye iliye olduktan sonra Bulgaristan’a AB fonlarindan biiyiik kaynaklar tahsis edilmistir.
Bulgaristan, bu finansmani diger iiye iilkelere nazaran daha diisiik ekonomik gelisim seviyesi,
yetersiz altyapisit ve diisiik yasam standardini gidermek icin kullanmistir. AB finansmani,
ozellikle kamu ve 6zel yatirimlarin smirlt oldugu kriz doénemlerinde ekonomide yapilan
yatirimlar i¢in ana kaynak olmustur. AB finansmaninin Bulgaristan ekonomisine olan etkisini
oleen SIBILA 3.0 programu ile yapilan hesaplamalara gére 2021-2024 doneminde Avrupa
fonlarinin ekonomi tizerindeki etkisi s0yle 6zetlenmektedir:

« GSYIiH’da %0,5 arts;

« fhracatta %0 artis;

« {thalatta %0,4 artis;

« Ozel tiiketimde %0,6 artis;

« Ozel yatirrmlarda %1 artis;

« {stihdamda %0,3 arts;

« Igsizlikte yiizde olarak 0,13 puan diisiis;
* Ortalama c¢alisma ticretinde %0,1 artis;
* Enflasyonda %0,1 artis.

Covid-19 pandemisinin oldugu ve iilkede siyasi istikrarsizligin yasandig1 s6z konusu dénemde
AB fonlariin makroekonomik etkisinin 6nceki donemlere gore ¢ok daha kisith kaldigr dikkat
cekmektedir.

Ekonomik Isbirligi ve Gelisme Orgiitii’niin (OECD) iiyelik i¢in aday olan Bulgaristan hakkinda
Nisan 2026’da yayimlanan “2026 Biiyiimenin Temelleri ve Rekabet¢ilik” adli raporunda
ozellikle calisilan saatlerde yasanan artis sonucunda iilkenin son yillarda gelismis ekonomilere
daha da yaklastig1 ifade edilmektedir. Ancak, yaslanan niifus ve gdg¢, biiylimenin Oniindeki
engeller olarak goriilmektedir. Diger OECD iilkelerine gore sermaye birikimi hem GSYIH’ya
oran olarak hem niifusa kiyasla ¢ok yetersiz olup, beraberinde diisiik verimliligi getirmektedir.
Rapora gore egitim kalitesinin iyilestirilmesi ve yetiskin egitimine katilimin artirilmasi, beceri
seviyesini artiracak ve igverenler tarafindan aranan sartlara daha biiyiik uyum icin faydali
olacaktir. Rekabet agisindan kisitlayici diizenlemelerin kaldirilmasinin ve yargisal verimliligin
artirtlmas1 yoluyla yolsuzlukla miicadele edilmesinin, kaynaklarin daha etkin dagitilmasini
saglayacagi i¢in yatirimlara ivme kazandiracagi ve verimliligi artiracagi degerlendirilmektedir.
Enerji gilivenligini ihlal etmeden kdmiir bazli enerji tiretiminden uzaklasmanin yenilenebilir
enerjiye ve ilgili altyapiya yatirimlar: tesvik edecegi ifade edilmektedir.

Avrupa Parlamentosu FISC vergi isleri alt komisyonunun bir raporuna gore 2022 yilinda
Bulgaristan’da gri ekonomi yaklasik 55 milyar leva (28,1 milyar euro) olup, bu rakam
GSYIH’nin %33,1’ine tekabiil etmektedir. Verimsiz kurumsal isleyis, yolsuzluk, hukukun
istlinligli konusundaki sorunlar, asir1 biirokrasi iilkede kayit dis1 ekonominin bu denli biiyiik
olmasinin baglica sebepleri olarak gosterilmektedir. Ancak, Bulgaristan’daki kayit disi
ekonominin biiyiikligli konusundaki tartismalar, ekonomistler, analistler ve politikacilar
tarafindan siklikla giindeme getirilmektedir. Bu kapsamda, Mart 2026’da Bulgaristan Gelirler
Idaresi yetkililerinin yapmis oldugu agiklamaya gore kayit dist ekonominin GSYIH’ya oram
%10 ila %12°dir. 2025 yilimin Aralik ayinda ise Bulgaristan Sanayi Sermayesi Dernegi’nin
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yillik arastirmasi, kayit dis1 sektdr payinin %20-%21’e geriledigini, ancak isgiicli piyasasinin
hala kayit altina alinmaktan ¢ok uzak oldugunu ortaya koymustur.

- Bulgaristan Ekonomisinin Tarihgesi

1989 yilindan sonra planli ekonomiden serbest piyasa ekonomisine gegiste yapisal reformlarin
yetersiz kalmasi nedeniyle Bulgaristan ekonomisi doksanli yillarda ciddi krizler yasamistur.
Yurt disinda pazar kaybina ugramis, tiretim daralmis, yasam standardi 6nemli dlgiide diismiis,
yerel para biiyiik oranda deger kaybina ugramistir. 1997 yilinda kabul edilen ekonomik istikrar
programi ile birlikte hiikiimetin para ve doviz politikalari tizerindeki yetkisi sinirlandirilarak bir
para kurulu olusturulmustur. Déviz kuru istikrara kavusturulmus ve 1 Alman marki/1 Bulgar
levasi (daha sonra 1 euro/1,95583 Bulgar levasi) oraninda sabitlenmistir.

Bu kararlarin ardindan Bulgaristan, uzun bir ekonomik biiylime donemine girmistir. Bulgar
hiikiimetlerinin siki para ve maliye politikalar1 ile AB iiyeligi siireci sayesinde Bulgaristan
ekonomisi, 2007 krizinin baslamasiyla sona eren 9-10 yillik donem i¢inde istikrarli biiyiimiis,
krize kadarki 5 yil boyunca banka kredileri, tiiketim ve yabanci yatirimlarin olumlu etkisiyle
her y1l %5-6’lik bliylime oranini yakalamistir.

2011-2019 doneminde Bulgaristan ekonomisinin ortalama yillik biiylime orani %2,52’dir.
Ancak Covid-19 salginmin etkisi altinda gegen 2020 yilinda, GSYIH %3,2 oraninda sert bir
diisiis yasamis, 2021-2025 doéneminde ise her y1l ortalama %4’ liik oranla biiytimiistiir.

2026 yilinin basinda Bulgaristan Euro Bolgesi iiyesi olmus, euroyu resmi para birimi olarak
kullanmaya baglamistir. Yilin ilk aylarinda yapilan bazi1 arastirmalara goére Bulgar is
adamlarinin iilkenin bu iiyeligini kati surette destekledigine isaret etmektedir. Nitekim, firmalar
arasinda destek orani %67°dir. Bunlardan %53’ tam destek beyan etmekte, %14°1 ise
destekleme fikrinin agir bastigini ifade etmektedir. Sirket yoneticileri biiylik ¢ogunlukla 20
Avrupa lilkesinde de gecerli olan dovizin kabuliinden kaynaklanan firsatlar1 olumlu
degerlendirmektedir. Bu kapsamda yoneticilerin %50°si tam tatmin, %22’si daha 1liml1 tatmin
beyan etmektedir. Euroya gecis, bircok firmada i¢ siireclerinin yenilenmesi ve verimliligin
artirilmasi igin firsat saglamistir. On hazirhiklar sayesinde firmalarm hepsi hizli bir sekilde
faaliyetlerini euroya uyarlamistir. Euro Bolgesinde partnerleri olan sirketler 6demelerini
tamamen euro bazli yaptig1 i¢in giderlerini diisiirmiis ve daha kolay finansal planlama yapmaya
baslamustir.

- Makroekonomik Durum

Bulgaristan’in 2025 yilinda gergeklesen temel makroekonomik gdstergeleri asagida verilmistir:

Gayri Safi Yurti¢i Hasila : 116.018 milyon euro
Kisi Basia GSYIH : 18.060 euro
Biiytime Orani : %3,1
Enflasyon Orani : %5
Issizlik Oran1 : %3.,5
Gayri Safi Katma Deger Icerisinde Sektdr Paylar

Tarim 1 %2,8
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Sanayi : %244

Hizmetler 1 %72,8
Dis Ticaret Hacmi : 96.850 milyon euro
Ihracat : 43.023 milyon euro
Ithalat : 53.827 milyon euro
Ticarette Tiirkiye’nin Pay1 : %8
Cari Islemler Dengesi : -6,66 milyar euro
Gayri Safi Dis Borg¢ Stoku : 58,59 milyar euro

- 2025 Yili Gelismeleri ve Gelecege Yonelik Beklentiler

Ulusal Istatistik Enstitiisii’niin acikladig1 verilere gore iilke GSYIH’s1 2025 yilinda %3,1
biiylime kaydederek cari fiyatlarla 116.018 milyon euro diizeyinde ger¢eklesmistir. Kisi bagina
GSYIH 18.060 euro olmustur. Gayri safi katma deger (GSKD) 100.934 milyon euro olarak
meydana gelmistir. Gayri safi katma degerde tarim sektdriinlin pay1 %2,8, sanayi sektoriiniin
pay1 %24,4, hizmetlerin pay1 ise %72,8 olmustur.

AB liyelik doneminde Bulgarlarin gelirleri satin alma paritesi agisindan AB ortalamasinin
%43 linden %68 ine ylikselmistir.

2025 Yilinda Satin Alma Giicii Standardr Olarak Kisi Basina GSYIH’min Fiziksel Hacim
Endeksi (Tahmini Veriler, AB Ortalamast = %100)
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Kaynak: Ulusal Istatistik Enstitiisii

Bulgaristan Merkez Bankasi verilerine gore 2025 yilinda Bulgaristan’in ihracat1 yillik bazda
%2,9 azalarak 43.023,4 milyon euro olarak gergeklesmistir. Ayn1 donemde Bulgaristan’in
ithalat1 %35,7 artarak 53.827 milyon euro olmustur. Ulkenin dis ticaret hacmi %1,7 artarak
96.850,4 milyon euro seviyesine ulagmistir. D1 ticaret dengesi negatif olup, 10.803,6 milyon
euro olarak meydana gelmistir.

2025 yilinda iilkenin AB’ye ihracatt %5,9 oraninda azalmis olup, 29.145,8 milyon euro
seviyesinde gerceklesmistir. Almanya, Romanya, Italya, Yunanistan, Fransa ve Polonya
Bulgaristan’in ana ihracat destinasyonlar1 olmustur. S6z konusu {ilkelere ihracat AB’ye toplam
thracatin %64,2’sini teskil etmistir. Ayn1 donemde AB iilkelerinden ithalat %4,8 artarak
24.720,8 milyon euro olarak meydana gelmistir. En ¢ok ithalat Almanya, Romanya, Italya,
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Yunanistan ve Polonya’dan yapilmistir. S6z konusu {ilkelerden ithalat AB’den ithalatin
%60,5’ini olusturmustur.

2025 yilinda Bulgaristan’in iiciincii tilkelere ihracat1 %4 oraninda artarak 13.877,6 milyon euro
olmustur. Bu dénemde Tiirkiye, ABD, Sirbistan, Kuzey Makedonya, Cin ve Ingiltere ii¢iincii
iilkelerden en ¢ok mal ihrag¢ edilen iilkelerdir. Bu tilkelere ihracat, ii¢lincii {ilkelere toplam
ihracatin %49,9’unu olusturmustur. Ugiincii iilkelerden ithalat ise %6,6 artarak 29.106,2 milyon
euro olarak gergeklesmistir. Cin, Tiirkiye, ABD, Sirbistan, Rusya ve Ukrayna’dan en ¢ok ithalat
yapilmistir. S6z konusu tilkelerden ithalat {igiincii iilkelerden toplam ithalatin %55,8’ini teskil
etmistir.

2025 yilinda Tiirkiye, Bulgaristan’in toplam ihracatinda %7’lik pay ile iigiincii sirada, AB dis1
iilkelere ihracatinda ise birinci sirada yer almaktadir. Bulgaristan’in toplam ithalatinda
%8,9’luk pay ile lilkemiz {i¢iincii, tiglincii Ulkeler arasinda ise Cin’den sonra ikinci siradadir.
Tiirkiye, Bulgaristan’in ikinci biiyiik ticaret ortagidir ve toplam ticaret hacmindeki pay1 %8 dir.
AB dis1 tilkeler ile ticaretinde ise iilkemiz Bulgaristan’in en biiyiik ticaret partneridir.

Ulusal Istatistik Enstitiisii verilerine gore Bulgaristan’da 2025 yilinda enflasyon %35 olarak
gerceklesmistir. En biiylik fiyat artiglar1 eglence, spor ve Kkiiltiir (%17,1), lokantacilik ve
otelcilik hizmetleri (%9,9) ve egitimde (%8,5) meydana gelmistir. Giysi ve ayakkabi (%0,1),
bilgi ve haberlesme (%0,2), ulasim (%0,3) gruplarinda enflasyon en diistiktiir. Saglikta (-%3,6)
ve sigorta ve finansta (-%0,5) ise fiyat diisiisii (deflasyon) yasanmustur.

2025 yilinda Bulgaristan’a yapilan dogrudan yabanci1 yatirimlar 6nceki yila gore %32,4 artarak
3.171,8 milyon euro olarak gergeklesmistir. En ¢ok yatirim Hollanda (568,5 milyon euro),
Yunanistan (492,9 milyon euro), Tiirkiye (323,3 milyon euro), Almanya (310,6 milyon euro),
Italya (303,9 milyon euro) ve Ingiltere’den (233,7 milyon euro) gelmistir. Ayn1 dénemde
Bulgaristan’dan ABD’ye (233,4 milyon euro) ve Malta’ya (121,7 milyon euro) en biiyiik
sermaye ¢ikiglar1 olmustur.

Maliye Bakanligi verilerine gore 2025 yili sonu itibariyle Bulgaristan konsolide mali
programinda 3.491,25 milyon euro biiyiikliigiinde (6ngérillen GSYIH nin %3,1°i kadar) bir
acik meydana gelmistir. Konsolide mali program kapsaminda gelirler 44.015,18 milyon euro
(0ongoriilen gelirlerin %95,4’1 kadar), giderler ise 47.506,43 milyon euro (6ngoriilen giderlerin
%96,1°1 kadar) olmustur.

Ulusal Istatistik Enstitiisii 2025 yilinda issizlik oranini %3,5 olarak aciklamistir. 2024 yilina
gore issizlik oraninda yiizde olarak 0,7 puan diisiis yasanmustir. Issizlik oran1 kadinlarda %3,3,
erkeklerde %3,7 olarak meydana gelmistir.

Ulusal Istatistik Enstitiisii verilerine gore 2025 yilinda ¢alisanlari sayis1 yillik bazda %0,1 (2,8
bin) azalarak 2.930 bin kisi olmustur. Bir yi1lda mesleki faaliyetler ile bilimsel arastirmalarda
(9,7 bin kisi), tip ve sosyal faaliyetlerde (8,2 bin kisi), devlet idaresinde (7,3 bin kisi) en biiyiik
artiglar yasanmistir. En biiyiik diistisler ise imalat sanayi (32,4 bin kisi), insaat (12,8 bin kisi)
ve otelcilik/lokantacilikta (10,5 bin kisi) goriilmiistiir.

Ulusal Istatistik Enstitiisii’niin verilerine goére Aralik 2025’te ortalama aylik calisma iicreti
1.401 euro olarak gerceklesmistir. Kamu sektoriinde ortalama iicret 1.488 euro, 6zel sektorde
1.371 euro olmustur. Aralik 2025 ortalama ¢alisma {icretinde Aralik 2024’°e gore %11 oraninda
bir artis gézlenmistir.
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Aralik 2025°te Sektirlere Gore Ortalama Aylik Ucretler (Euro)

Diger faaliyetler

Kiiltlir, spor ve eglence

Saglik ve sosyal faaliyetler

Egitim

Devlet idaresi

idare ve destek faaliyetleri

Mesleki faaliyetler ve bilimsel aragtirmalar

Emlakgilik

Finans ve sigortacilik hizmetleri

Bilgi ile sanatsal iiriin liretimi ve dagitimi ve haberlesme
Otelcilik ve lokantacilik

Ulastirma, depo ve posta hizmetleri

Ticaret, otomobil ve motosiklet tamiri

insaat

Su ve kanalizasyon hizmetleri, atik yonetimi

Elektrik ve 1s1 enerjisi ile gaz yakitlar imalati ve dagitimi
imalat sanayi

Madencilik

Tarim, ormancilik, balikgilik

Kaynak: Ulusal Istatistik Enstitiisii

I 1 007
I 1 307
I 1413
I 1 692
I 1 472
I 1193
I 1 899
I 1 335
I 2 225
—— 3 069
I 347

I 1 197
I 1204
I 1 094
I 1 068
I 2 013
I 1163
I 1 691
I 398

Aralik 2025°te Bulgaristan’da Bélgeler ve Iller Itibariyle Briit Calisma Ucretleri (Euro)

Kuzeybati Bélgesi R 1 105
Vidin I 932
Vratsa A 1301
Lofca A 1070
Montana R 959
Plevne R 1109
Merkez Kuzey Bélgesi R 1 091
Veliko Tirnova R 1 087
Gabrova R 1084
Razgrad NN 1071
Ruscuk N 1137
Silistre GGG 994
Kuzeydogu Bdlgesi R 1 197
Varna N 1284
Dobric R 1017
Tirgoviste R 1109
sSumnu I 1101
Giineydogu Bolgesi N 1 123

Kaynak: Ulusal Istatistik Enstitiisii

Burgaz N 1139
islimiye . 1024
Eski Zagra R 1157
Yanbolv GGG 1073
Giineybat! Bélgesi R 1 750
Yukari Cuma R 958
Késtendil u—— 953
Pernik N 1102
Sofya NN 1296
Baskent Sofya GG 1914
Merkez Giiney Bélgesi R 1 122
Kircaali | 1030
Pazarck (N 1057
Filibe I 1193
Pasmakl I 973
Haskéy R 1016
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Ulusal Istatistik Enstitiisii, 2025 yilinda hanehalk: iiyesi basina ortalama gelirin yillik bazda
%12 artarak 7.364 euro oldugunu ag¢iklamistir. Son on yillik dénemde (2016-2025) s6z konusu
gelir 2,8’e katlanmistir. Gelir yapisinda ¢alisma {icreti en biiyiik paya sahip olup, s6z konusu
pay yillik bazda 2,2 puan, on yilda 2,9 puan artarak 2025 yilinda %57,2 olarak gergeklesmistir.
Emeklilik maaslari, igsizlik tazminati, gcocuklar i¢in aile destekleri vb. dahil olmak iizere sosyal
desteklerin gelirlerin igerisindeki paytr %31, kendi isinden elde edilen gelirin pay1 %7,4
olmustur. 2025 yilinda hanehalki {iyesi basina diisen gider yillik bazda %38,1 artarak 6.473 euro
olmustur. Son on yillik donemde (2016-2025) soz konusu gider 2,7’ye katlanmistir.
Gida/alkolsiiz igecek giderlerinin toplam giderlerdeki pay1 yillik bazda 0,6 puan artarak %29,3
olmustur. Evle ilgili giderlerin pay1 %15,4, vergi ve sosyal sigorta primlerinin pay1 %15,4,
saglik hizmeti giderlerinin pay1 %5,6 ve ulastirma/haberlesme giderlerinin pay1 %11-%12
civarinda ger¢eklesmistir. 2025 yilinda hanehalki tiyesi bagina 108,9 1 alkolsiiz icecek, 76,8 kg
sebze, 67,3 kg ekmek ve unlu mamuller, 60,4 kg meyve, 41 kg et, 38 1 alkollii igecek, 28,7 kg
yogurt, 26,8 kg patates, 19,8 I siit, 17,1 kg et iirlinleri tiiketilmistir.

Maliye Bakanligi’nin 2026 ilkbahar projeksiyonunda Ortadogu’daki savasa 6zel vurgu
yapilarak, Hiirmiiz Bogazi’nin kapatilmasinin kiiresel ¢apta ham petrol, dogal gaz ve diger
hammadde fiyatlar1 iizerindeki etkisinin Bulgaristan ekonomisine daha yiiksek enflasyon ve
daha diisiik bliylime orani olarak yansiyacagi degerlendirilmektedir. Diger taraftan, savasin
Bulgaristan ekonomisinin ana ihracat partneri olan AB ekonomileri iizerindeki etkisinin de
onemine deginilmektedir. Savasin 2026 yilinin ortalarina kadar siirecegi ve i¢ talebin daha
diisiikk hizla artacagi varsayimiyla 2026 yilinda Bulgaristan ekonomisinin %2,6 oraninda
biiyiiyecegi tahmin edilmektedir. 2027 yilinda ise ihracatin artis1 ve Toparlanma ve Istikrar
Plan1 kapsamindaki finansmanin olumlu etkilerinin azalmasi dolayisiyla yatirim artig hizinin
diismesi sonucunda biiylime oraninin %2,5 olmasi1 beklenmektedir. 2026 yilinda istihdamda
%0,6’lik bir artis dngoriilmektedir. Issizlik oranmin ise %3,4 olacagi tahmin edilmektedir.
Maliye Bakanligi’nin projeksiyonlarinda igverenler tarafindan is giicii talebinin yiiksek
kalacagi, arz tarafinin ise yerel kaynaklarla karsilanmasinin zor olacag ifade edilmektedir.
Enflasyonda yillik ortalama degerin 2026°da %4,3,2027°de ise 3,8 olmas1 beklenmektedir. Cari
hesapta 2026 yilinda GSYIH nin %6,2’si kadar, 2027 yilinda ise GSYIH nin %5,3’ii kadar acik
ongoriilmektedir.

2025-2027 yillarmi kapsayan Avrupa Komisyonu’nun 2025 sonbahar tahminlerine gére GSYIH
biliyiimesinin 2026 yilinda %2,7, 2026 yilinda ise %2,1 olacagi ongoriilmektedir. Tahminlerin
ait oldugu donemde agirlikli olarak yerel etkenler nedeniyle biiylimenin yavasca diismesi
beklenmektedir. Ilimli {icret artiglarinin yansidigi 6zel tiiketimin artis hizinda diisiis olacagi, net
ithracatin ise biiylime lizerinde olumsuz etki edecegi ifade edilmektedir. Enflasyonun 2026
yilinda %?2,9, 2027°de ise %3,7 olacagi1 degerlendirilmektedir. 2026°da biit¢ce agiginin %2,7,
2027°de ise savunma harcamalarinda meydana gelecek artiglar sayesinde %4,3 seviyesine
ulagsmas1 beklenmektedir. Gayri safi kamu borcunun GSYIH’ya oranmnin 2026’da %30,6,
2027°de %32,6 olarak gerceklesecegi ongoriilmektedir. Cari hesabm 2026 yilinda GSYIH nin
%1,51 kadar, 2027 yilinda ise GSYIH’ nm %?2’si kadar acik verecegi tahmin edilmektedir.
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- Muhtelif Ulke Siralamalarinda Bulgaristan’in Yeri

2026 Ekonomik Ozgiirliik Endeksi .38 184
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M Bulgaristan'in Yeri  m Toplam Ulke Sayisi

- Diinya Bankasi Business Ready (B-Ready) Raporu Ulke Bilgileri

Diinya Bankasi’nin iilkelerin is yapmaya ne kadar hazirlikli oldugunu 6lgen “2025 B-Ready”
raporuna gore Bulgaristan’in i yapmaya hazir olma durumu elektrik, su, internet gibi hizmet
sunumlarinda %82’den sirket tasfiyesinde %60’a kadar degisim arz etmektedir.

Elektrik, su, internet gibi hizmet sunumu konusunda Bulgaristan, profesyonel belgelendirme,
denetim gereklilikleri ve yiikiimliiliik sartlar1 dahil olmak {iizere elektrik ve su baglantilarinin
giivenligini yoneten saglam diizenlemelere sahiptir.

Diger ekonomilere kiyasla iilke, vergi konusunda en iyi performans sergileyenler arasindadir.
Soyle ki 100 tizerinden aldigi 69 puanla en iist %20’lik gruba yerlesmektedir. Bu alanda
Bulgaristan’in iyi yapilandirilmis mali enstriimanlar sistemi mevcuttur.

Sirket tasfiye islemlerinde operasyonel verimlilik bakimindan bir geri kalmislik s6z konusudur.
Iflas prosediirlerinin tamamlanmasinda kars1 karsiya kalian maliyet oldukca yiiksektir. Rapora
gore son li¢ y1lda kurumsal bor¢lulart konu alan yeniden yapilandirmaya iligkin tamamlanmis
mahkeme davasi bulunmamaktadir.

Is yapma konusunda énemli olan ve iilke bazinda incelenen konularin toplaminda hukuki
diizenlemeler 77 puan alarak Bulgaristan’t ¢alismaya dahil tiim ekonomiler arasinda en {ist
%20’lik gruba yerlestirmektedir. Ulke, kamu hizmetlerinde 67 puan ile ve operasyonel
verimlilikte 67 puan ile en iist %40’lik grupta yer almaktadir.
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b. Sirket Kurulumuna fliskin Mevzuat

- Sirket Kurmak

Bulgaristan’da %100 yabanci sermayeli sirket kurulabilmektedir. Bulgaristan’da yabanci
ortaklarla (gercek veya tiizel kisi) kurulan sirketler, Bulgar ortagi olsun ya da olmasin, Bulgar
sirket addedilmekte ve Bulgaristan Ticaret Kanunu sartlarina gore faaliyette bulunmaktadir.

Bulgaristan’da sirket kurulusu Adalet Bakanligi’na bagl Kayitlar Ajansi ¢ercevesinde tutulan
ticaret siciline kayit ile gerceklesmektedir. Kayit prosediiriiniin siiresi sirket tiiriine gore
farklilik arz etmekte ve 2 ila 5 is giinii arasinda degismektedir. Tiirkiye’den farkli olarak ticaret
ve sanayi odalarina kayit goniilliiliik esasina dayalidir. Ticaret siciline kayit olduktan sonra
firmalar hukuki varlik kazanmakta, faaliyetlerine baslayabilmektedir. Firmaya ticaret siciline
kayit esnasinda Ozel Tanimlama Kodu (Bulgarca kisaltmas:1 EUK (EIK)) denilen bir numara
verilmektedir. S6z konusu numara 9 (dokuz) haneli olup rastgele belirlenmektedir. Bu numara
ile firma, ticaret siciline kaydoldugu andan itibaren ticaret sicilinden kaydi silinene kadar
tanimlanmaktadir. KDV Kanununa gore kayit yaptiran firmalara Ulusal Gelirler Ajans1 “BG”
ile baslayan KDV numaras1 vermektedir. Genellikle KDV numarasinin devami Kayitlar
Ajanst’nca verilen Ozel Tanimlama Kodu ile aymidir, ancak bu zorunlu bir kosul degildir.

Limited sirket (Bulgaristan’da OOD olarak kisaltilmaktadir) sermayesinin asgari 1 euro,
anonim sirket (Bulgaristan’da AD olarak kisaltilmaktadir) sermayesinin ise asgari 25.000 euro
olmas1 gerekmektedir.

Bulgaristan Ticaret Kanunu’na gore tek bir ortak kendi basina bir limited veya anonim sirket
kurma hakkina sahiptir. Bu durumda sirketin tiirii tek kisilik limited sirket olan EOOD’dir,
anonim sirket i¢in ise EAD’dir. Tiirkiye’de yerlesik bir gercek veya tiizel kisinin Bulgaristan’da
tek basina bir limited veya anonim sirket kurmasi konusunda bir sinirlama bulunmamaktadir.

LTD sirket (OOD) kurulusu i¢in bagvuruda gerekli olan belgeler:

» Sirket bilgilerini iceren bir beyanname (diger belgeler s6z konusu beyannameye ek
olarak ibraz edilir);

» Sirket kurulus s6zlesmesi/sirket kurulus akdi (tek kisilik sirketlerde);

 Sahsi bilgilerin silinmis oldugu sirket kurulus sdzlesmesi/sirket kurulus akdi 6rnegi;

 Tiizel kisi olarak yabanci ortaklarin veya tiizel kisi olarak ticaret siciline kayitli olmayan
ortaklarin olmasi durumunda, séz konusu tiizel kisilerin kendi tiilkelerindeki hukuka
uygun olarak faal olduklarini ve temsil edildikleri kisileri gosterir belge;

* Ortak olacak tiizel kisinin yetkili organlarinin limited sirkette yer almaya iliskin karart;

+ Sirket Genel Kurulunun/tek ortagin yonetici tayin etme karari;

* Yonetici veya yoneticilerin noter tasdikli gorev kabulii ve imza sirkiilerleri;

* Ticaret Kanununun madde 141 fikra 8’inde yer alan durumlarin s6z konusu olmadigina
dair beyanname (belli siirelere bagh olmak kaydiyla iflas eden bir sirketin yoneticisi
olmama durumlari);

* Mevzuatin gerektirdigi durumlarda sirketin faaliyeti icin devlet mercilerinden alinmasi
gerekli lisans ve izinler;

« Kanunla belirlenmis diger belgeler;

* Nakdi sermaye s6z konusu oldugunda yatirilan sermayeyi gosteren bankadan alinmis
belge;
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* Gayri nakdi sermaye s6z konusu oldugunda bilir kisi raporu veya sermayenin
yatirildigini gosterir Kanunun 6ngordiigii diger belgeler;
* Mevzuatin 6ngordiigii diger belgeler.

LTD sirket kurulusu icin basvuruda 56,24 euro (elektronik basvurularda 28,12 euro) ticaret
siciline kayit licreti 6denmektedir.

Anonim sirket kurulusu i¢in sirket bilgilerini igeren bir beyanname ile sirket kurulusuna iliskin
beyanname eklerinin Kayitlar Ajansi’na ibraz edilmesi gerekmektedir. Anonim sirketin
kurulusu icin sadece elektronik bagvuru yapilmakta olup, 92,03 euro licret 6denmektedir.

- Sube Acmak

Kendi iilkesinin kanunlari ¢ercevesinde ticari faaliyette bulunmak iizere kayit yaptirmis her
yabanci kisinin Bulgaristan Ticaret Kanununa gore Bulgaristan’da yabanci kisi subesi agma
hakki bulunmaktadir. Sube, Bulgar mevzuatina gore tiizel kisilik degildir. Ancak subenin kendi
merkezi ve yonetim adresi, yoneticileri, mal varligi, pasif yasal statiisii vardir. Subenin unvani
ana sirketin unvanindan ve “sube” ekinden olugmaktadir. Sube, ayr1 bir sirket olarak ticari
defterlerini tutmaktadir. Sube a¢gma bagvurusu Ticaret Sicilini tutmakla gorevli Kayitlar
Ajanst’nin herhangi bir bolge temsilciligine yapilabilmektedir. Yabanci sirket subesinin
acilmasi i¢in yapilan bagvuruda 173,84 euro (elektronik bagvurularda 86,92 euro) ticaret siciline
kayit ticreti 6denmektedir

Sube agmak icin gerekli belgeler:

* Sube agma beyannamesi;

* Yabanci sirketin mevcudiyetini (tlizel kisi ise), ulusal kanununa gore ticari faaliyette
bulunma hakkini, sicil kaydina gbre (var ise) yabanci sirketi temsil eden kisilerin
adlarmi ve temsil seklini gosteren belge;

* Yabanc sirketin sube agma karari;

* Yabanci sirket subesinin faaliyet alani izin rejimine tabi ise, gerekli lisans veya izin
belgesi;

* Sube agma basvurusunun yapildig1 an itibariyle tiim degisiklik ve ilave bilgileri iceren
yabanci sirket kurulus akdi, sdzlesmesi veya tiiziigi;

+ Sahsi bilgilerin silinmis oldugu yabanci sirket kurulus akdi, sozlesmesi veya tliziigi
Ornegi;

* Yabanci sirket yoneticisinin sube yoneticisini yetkilendirdigi noter tasdikli vekaletname;

* Sube yoneticisinin noter tasdikli gorev kabulii ve imza sirkiileri;

« Kanunlarin gerektirdigi durumlarda ydneticinin/yoneticilerin mesleki uzmanlik veya
yeterlilik belgeleri;

» Kanunlarin gerektirdigi diger belgeler.

- Temsilcilik Acmak

Bulgaristan Yatirimlar1 Tesvik Kanunu geregince ulusal mevzuatlarina gore ticari faaliyette
bulunabilen yabaci kisiler Bulgaristan’da ticari temsilcilik agabilmektedir. Temsilciliklerin
Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi’na (www.bcci.bg) kaydolmasi zorunludur. Temsilcilik
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kurulusu, Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi’nin ticari temsilcilik kaydina dair karari ile
gerceklesir. Kayith ticari temsilcilikler veri taban1 Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi’nin web
sayfasinda yaymlanir. Bu sekilde kurulacak ticari temsilcilik Tiirkiye’deki sirketten ayri bir
tiizel bir kisi degildir ve ticari faaliyette bulunma hakkina sahip degildir. Ticari temsilcilik,
genellikle Tiirkiye’deki ana sirket adina Bulgaristan’da destek faaliyetler icra eder (reklam,
promosyon, miisteri bulma vs.). Ticari temsilcik kendi adina gelir ve kazang elde edemez.
Temsilciligin kurumlar vergisi 6deme sorumlulugu yoktur.

Bulgaristan’da bir Tiirk vatandaginin icra ettigi ticari faaliyet aracilig1 ile oturum izni alabilmesi
icin Bulgaristan’da kurdugu sirkette en az 10 Bulgar vatandasini ¢alistirmasi1 gerekmektedir.
Buna ragmen Tiirkiye’de kurulmus olan bir sirketin ticari temsilcigini yapmak ig¢in
Bulgaristan’a gelen Tiirk vatandaslarina bu kural uygulanmamaktadir. Bulgaristan Ticaret ve
Sanayi Odasi’nda kayith olan Tiirk sirket temsilciliginde Tiirkiye’de kurulu sirketi temsil eden
Tiirk vatandaslarina Bulgaristan’da oturum izni verilmektedir. Ancak oturum izni alabilecek
temsilci sayis1 sadece ikidir. Bulgaristan’da ticari temsilciliginin agilmasi agamasinda yurt
disinda kurulu sirketin son iki yil i¢in yillik cirosunun 51.129,20 eurodan az olmadiginin
belgelendirilmesi zorunludur.

Kayit stireci ve bagvuruda gerekli olan belgeler hakkinda daha ayrintili bilgi Bulgarca olarak
Bulgaristan ~ Ticaret ve  Sanayi  Odast  web  sitesinde yer  almaktadir:
https://www.bcci.bg/tradereg-repres-bg-2019.html

- Sirket Feshi

En ¢ok tercih edilen sirket tiirii olan limited sirketlerin, sirket kurulus sézlesmesinde 6ngoriilen
siirenin dolmasiyla, bahse konu sézlesmede daha biiyiik bir oran belirlenmemis ise sermayenin
¥4’line sahip ortaklarin fesih karariyla, bir anonim sirket veya bagka bir limited sirket ile
birlesme yoluyla, iflas ilani ile, kanunla belirlenmis durumlarda bolge mahkemesi karariyla
veya sirket kurulus sozlesmesinde ongoriilen baska durumlarda sona ermesi Bulgar Ticaret
Kanununca hiikme baglanmistir.

c. Vergi Uygulamalan

- Genel

» Bulgaristan’da uygulanan KDV oram1 %20°dir. Otelcilik ve konaklamada, kitap
satiglarinda, bebek mamalarinda, bebek bezlerinde vb. bebek hijyen liriinlerinde istisnai
olarak %9 oraninda KDV uygulanmaktadir.

> Kurumlar vergisi oran1 %10’dur. Issizlik oraninn iilke ortalamasinin %25 iizerinde olan
bolgelerde iiretimde bulunan sirketler belirli kosullar altinda kurumlar vergisinden
muaftir.

» Gelir vergisi oran1 %10’dur;

Y

Kar dagitim vergisinin (stopaj) orani %5’tir.

> Alkol, tiitiin, elektrik ve enerji iiriinleri 6zel tiikketim vergisine (OTV) tabidir.
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- Vergi Idaresi

Maliye Bakanina bagl Ulusal Gelirler Ajansi, vergi ve sosyal sigorta 6demeleri ile devletin
kamu ve 0Ozel sektorden diger alacaklarini tahsil etmekle yiikiimlii ihtisas devlet dairesidir.
Ulusal Gelirler Ajans1 merkez teskilat ve Sofya, Filibe, Varna, Burgaz, Veliko Tirnovo, Biiytlik
Vergi Miikellefleri ve Orta Olgekli Vergi Miikellefleri olmak iizere toplam 7 bolge
miidiirligiinden olugmaktadir. S6z konusu bolge miidiirliikleri iletisim bilgilerine asagidaki link
tizerinden ulasilmasi miimkiindir:

https://nra.bg/wps/portal/nra/kontakti/connection.nap/contacts.teritorial.structures.nra/teritoria
Ini-strukturi-na-nap

- Beyanname

Kurumlar Vergisi Kanununun 92’nci maddesi geregince kurumlar vergisine tabi sirketlerin
vergi matrahini ve 6denecek kurumlar vergisini gosterir yillik vergi beyannamesi ibraz etmeleri
gerekmektedir. Yillik vergi beyannamesi, gelirin elde edildigi mali yili takip eden yilin 1 Mart
— 30 Haziran doneminde sirketin bagli oldugu Ulusal Gelirler Ajans1 bolge miidiirliigiine ibraz
edilmektedir. Yillik vergi beyannamesine yillik faaliyet raporu eslik etmelidir.

Gergek kisilerin Gergek Kisi Gelirlerinin Vergilendirilmesine Dair Kanunun 50 nci maddesinde
belirtilmis durumlarda (6rnegin sivil sdzlesmeler ¢ergevesinde elde edilen gelirler, tek sahis
tacir gelirleri, ¢iftci gelirleri, zanaat ve serbest meslekten gelirler, kira gelirleri, gayri menkul
satisindan gelirler, kar paylar1 ve hisselerden elde edilen gelirler, taksi hizmetinden saglanan
gelirler vb.) yillik vergi beyannamesi ibraz etmeleri zorunludur. Yillik beyanname ibrazini tacir
olarak faaliyette bulunmayan gergek kisilerin mali yil1 takip eden yilin 10 Ocak - 30 Nisan
doneminde, tek sahis tacirler ile bu beyan yontemini se¢mis ¢ift¢iler dahil tacir gibi faaliyette
bulunanlarin ise 1 Mart — 30 Haziran arasinda yapmalar1 gerekmektedir. S6z konusu islemin
internet {izerinden elektronik imza yoluyla ya da bireysel tanimlama kodu (PIK) kullamilarak,
Ajansin bir ofisine fiziken ibraz edilerek veya posta gonderimiyle gergeklestirilmesi
miimkiindiir. Kendi isinde g¢alisanlar sadece elektronik bagvuru yoOntemiyle vergi
beyannamesini gonderebilmektedir.

- Muhasebe Kayitlart

Sirketlerin muhasebe kayitlar1 Muhasebe Kanunu hiikiimlerine tabidir. Mezkur Kanuna gore
sirketlerde muhasebe cift tarafli kayit yontemine gore gerceklestirilmelidir. Yalnizca yillik satis
gelirleri 25.565 euroyu asmayan tek sahis tacirler tek tarafli kayit yontemini kullanabilmektedir.
Sirketler, iktisadi faaliyetlerinde varliklarinda ve finansal durumlarinda de§isime neden olan
biitiin 1islemleri, faaliyetlerinden kaynaklanan finansal c¢iktilari, nakit akimlarmi ve 06z
sermayelerini muhasebelestirmekle yiikiimliidiir. Muhasebe kayitlar1 muhtelif belgelere
dayandirilmaktadir. Muhasebe belgeleri birincil belgeler, ikincil belgeler ve muhasebe defterleri
olarak ayristirilmaktadir:

e Birincil belgeler — ilk defa kayd1 yapilmis bir ticari isleme dair bilgi icermektedir;
e Ikincil belgeler — birincil belgeler islendikten sonra ortaya ¢ikan veriyi 6zetlemektedir;
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e Muhasebe defterleri — birincil ve/veya ikincil belgeler islendikten sonra ticari islemlere
iliskin olusturulan kronolojik bilgi sistemidir.

Muhasebe belgeleri (kagit lizerinde veya elektronik ortamda) belli siireler zarfinda muhafaza
edilmek zorundadir. Ucret bordrolarinda bu siire 50 y1l, muhasebe defterleri, mali raporlar, vergi
denetimi ve finansal denetim belgelerinde 10 y1l ve geri kalan diger tlim muhasebe belgelerinde
3 yildir.

Bulgaristan’da muhasebe belgeleri Bulgarca dilinde ve euro olarak diizenlenmektedir. Yabanci
sirketler ile yabanci doviz cinsinden gergeklestirilmis islemlerde ilgili dilde ve déviz bazinda
belge diizenlenmesi de miimkiindiir. Bu durumda euro karsiliginin hesaplanmasi i¢in iglem
tarihindeki Bulgaristan Merkez Bankasi’nin internet sayfasinda yayimlanan kur
kullanilmaktadir.

- Verginin Hesaplanmasi

Bulgaristan Kurumlar Vergisi Kanunu kurumlar vergisi konusunu diizenlemektedir. Kanunda
ayrintili bir sekilde muhasebe yoluyla vergi matrahinin hesaplanmasina iligkin hiikiimler yer
almaktadir. Kanunda ongoriilen sekilde hesaplanan sirket kari, tizerinden %10’luk kurumlar
vergisinin alindig1 vergi matrahini olusturmaktadir.

- Amortisman ve Diger Hiikiimler

Bulgaristan Kurumlar Vergisi Kanunun 55’inci maddesi geregince sirket varliklarimin
siiflarina gore azami yillik amortisman oranlar1 belirlenmistir:

Suf Varhk Yillik Amortisman
Oram
I Binalar, ekipman, iletisim aletleri, elektrik enerjisi tastyicilari, iletisim 4
hatlart

I | Makinalar, tiretim teghizati, cihazlar 30 veya 50*

IIT | Otomobil hari¢ ulagim araglari, yol ve ucak pistleri 10

IV | Bilgisayarlar, bilgisayar ¢evre birimleri, yazilim ve cep telefonlar1 50

V | Otomobiller 25

VI | Belirli bir siire igin kullanilacak varliklar 0-331/3

VII | Diger varliklar 15

* Yeni yatinnmlar kapsaminda kullanilmamis makinalar, tiretim techizati ve cihazlarin yillik
amortisman oran1 % 50’ye kadar ¢ikabilmektedir.

- Vergiden Muafiyet

Bulgaristan Kurumlar Vergisi Kanununun 174’iincii, 175’inci ve 176’nc1 maddeleri geregince
asagida siralanan tiizel kisiler kurumlar vergisinden muatftir:

e Kolektif yatirnm fonlari, ulusal yatirim fonlar1 ve Avrupa Parlamentosu ve Konseyin
(EU) 1303/2013 sayili Regiilasyonunun madde 38 paragraf 7’sinde diizenlenen finansal
anlagmalara iliskin finansal enstriimanlarin kullanimi kapsaminda olusturulan alternatif

yatirim fonlart,
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e Ozel Yatim Amach Tiizel Kisiler Kanunu ¢ercevesinde kurulan 6zel yatirim amagh
tiizel kisiler;
e Bulgaristan Kizil Hag Orgiitii.

Bulgaristan Kurumlar Vergisi Kanunu asagidaki sartlarin eszamanli olarak saglanmasi kaydi ile
vergiye tabi kar iizerinden 6denmesi gereken kurumlar vergisinin tamami i¢in muafiyet imkani
saglamaktadir:

1. Uretim faaliyetinin;

e Cari yildan onceki y1l sadece issizlik orani iilke ortalamasin1 %25 oraninda veya daha
ylksek bir oranla asan belediyelerde gerceklesmesi ve saglanan muafiyetin Kurumlar
Vergisi Kanununun 188°nci maddesi kapsaminda “asgari destek” olmasi

veya

e Destek bagvurusunun yapildig: yildan 6nceki yil sadece issizlik orani iilke ortalamasini
%25 oraninda veya daha yiiksek bir oranla asan belediyelerde yeni yatirim projesi
kapsaminda gerceklesmesi ve saglanan muafiyetin Kurumlar Vergisi Kanununun
189’uncu maddesi kapsaminda “bolgesel kalkinma icin devlet destegi” olmasi
gerekmektedir.

2. Vergi doneminin tamami boyunca asgari olarak 10 kisinin istthdam edilmesi ve istihdam
edilenlerin en az %50’sinin gergeklestirilen liretim faaliyetinde dogrudan ¢alistyor olmasi
gerekmektedir.

3. Vergi doneminin tamami boyunca tiim personelin en az %30’unun ikamet adresinin ilgili
belediyelerde olmas1 gerekmektedir.

Istihdam artis1 nedeniyle belediyenin issizlikte iilke ortalamasmin iizerinde olan belediyeler
listesinden ¢ikmasi durumunda kurumlar vergisinden muafiyet hakki asagidaki kosullarda
muhafaza edilmektedir:

e Muafiyet “asgari destek” niteliginde ise muafiyetin diger kosullarina uyulmak kaydiyla
bolgenin listeden diistiigli yildan itibaren art arda sonraki 5 y1l boyunca;

e Muafiyet “bdlgesel kalkinma icin devlet destegi” ise 2027 yilindan sonra olmamasi
sartiyla Bulgaristan Yatirimlar Ajans1 Talimatnamesinde belirtilen vergi donemlerinde.

- Diger Vergiler

Bulgaristan KDV Kanununa gore kaydi olan firmalar KDV miikellefidir. Son 12 ayda firma
cirosunun 51.130 euroyu agsmast durumunda KDV kaydinin yapilmasi zorunludur. Cironun bu
rakamin altinda olmasi durumunda, firma istege bagli olarak kayit yaptirabilmektedir. Katma
Deger Vergisi Kanununda yer alan diizenlemelere goére vergi miikellefi olan kisilerce
gerceklestirilen mal ve hizmet tedarik islemlerine, AB igerisindeki tedariklere ve mal ithalat
islemlerine iliskin olarak olusan degerler iizerinden %?20 oraninda katma deger vergisi
alinmaktadir. Baz1 istisnai durumlarda (otelcilik, kamp kurma ve karavana yerleri kiralanmasi
dahil konaklama, kitap satislari, bebek mamalari, bebek bezleri vb. bebek hijyen iiriinleri) KDV
orani %9 olarak uygulanmaktadir.
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Bulgaristan’da AB {iyesi olmayan iilke vatandaslar1 gercek kisi olarak KDV iade imkanindan
faydalanabilmektedir. Ancak, Tiirk sirketleri bu imkandan faydalanamamaktadir. Bir baska
ifade ile bir Tiirk TIR siirliciisii kendi adina yaptig1 harcamalara iliskin KDV iadesinden
faydalanabilirken, Tiirk nakliye firmasi yararlanamamaktadir. Tiirk vatandaglarinin
Bulgaristan’dan aldiklar1 ve AB disina ¢ikaracaklar iirlinlere iliskin 6dedikleri KDV’yi geri
almalari i¢in uymalar1 gereken sartlar sunlardir:

e Faturanin diizenlendigi ay1 takip eden iigiincli aymn son giiniine kadar iriinlerin
iizerlerinde degisiklik yapilmadan AB sinirlari disina ¢ikarilmasi

e KDV iadesi istenecek iiriinlerin alkol, tiitlin ve tiitiin iirtinleri, yakit olmamasi

e Uriinleri satan sirketin KDV kaydinin olmasi

e Fatura iizerindeki KDV tutarinin en az 25,56 euro olmasi

¢ KDV iade hakkinin fatura tarihinden itibaren en geg alt1 ay i¢inde kullanilmasi

KDV iadesi bagvurulari iicret karsiliginda araci firmalar tarafindan yapilmaktadir. Giincel
prosediirlere ve yetkili arac1 firmalara iligkin bilgilere https://nra.bg/wps/portal/nra/taxes/dds-
v-balgariya/Vuzstanovgvane-na-DDS-na-chujdestrann-lica linkinden ulasilmaktadir.

Bulgaristan Katma Deger Vergisi Kanunu, 2,56 milyon euroyu asan ve 20’den fazla kisiye
istihdam saglayan yatirim projeleri c¢ergevesinde kullanilacak donanim i¢in (makine, cihaz,
ekipman vs.) 2 yil boyunca belli kosullarda KDV 6demeden ithalat imkan1 vermektedir. Bu
imkandan faydalanmasi i¢in yatirirmcinin genel olarak karsilamasi gereken sartlar:

1. Yatirim projesinin Bulgaristan Maliye Bakan1 tarafindan onaylanmis olmast;

2. Yatirimcinin Bulgaristan Katma Deger Vergisi Kanununa gore vergi kaydi olmast;

3. Yatinmcinin Bulgar devletine karsi herhangi bir vergi veya sigorta borcunun
bulunmamasi;

Yatirim degerinin 2,56 milyon eurodan fazla olmas;

Yatirim projesinin en fazla 2 yil i¢inde tamamlanmasz;

Yatirimin 20°den fazla kisiye istihdam imkani saglamast;

Yatirimcinin projeyi tamamlamasi i¢in yeterli finansman imkanlarina sahip olmasi

N w e

Ozel Tiiketim Vergisi
Asagida siralanan iirlinlerde cesitli oranlarda 6zel tiiketim vergisi alinmaktadir.

e Alkol ve alkollii igecekler,
e Tiitiin mamulleri,
e Enerji tiriinleri ve elektrik enerjisi.

Tiirkiye ile Bulgaristan arasinda ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmasi bulunmaktadir. Bahse
konu anlagma, gelir vergisi ve kurumlar vergisini kapsamakta olup gelirin, ikamet veya faaliyet
gosterilen tiilkelerden yalnizca birinde vergilendirilmesi veya vergilendirme hakkinin her iki
iilke arasinda boliisiilmesi konularinda diizenlemeler yapmakta ve bu yolla gelirin her iki tilkede
birden vergilendirilmesini engellemektedir.
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d. Sosyal Giivenlik Uygulamalari

Sosyal giivenlik, Sosyal Sigorta Yasasi ile diizenlenmektedir. Sosyal gilivenlik; gecici is
goremezlik, ¢alisma giiciinde gecici azalma, sakatlik, dogum, yaslilik ve 6liim durumlarinda
tazminat, maddi yardim ve emeklilik maas1 6denmesini kapsamaktadir. 2026 yilinda asgari
iicret 620,20 euro olarak belirlenmis olup, 2025 yilinda 2111,64 euro olarak belirlenen sigorta
tavan1 2026 yili i¢cin de korunmustur. S6z konusu tutarin iizerinde briit {icret alanlar iicretin
tavani agsan kismi i¢in sigorta primi 6dememektedir. Gelir vergisi, briit maastan sigorta primleri
diisiildiikten sonra kalan gelirim %10°u olarak hesaplanmaktadir.

2. Potansiyel Yatirnm Alanlar:

Bulgaristan’da Tiirk yatirimeilari i¢in potansiyel arz eden sektdrler hakkinda Miisavirligimizce
hazirlanan bir liste asagida yer almaktadir. Bu sektorlerin belirlenmesinde Bulgaristan’da
yatirim ortami, teknolojik gelismelerin sundugu imkanlar, AB’ye ihracat ¢ercevesinde sektoriin
vadettigi potansiyel, AB fonlarmin kullaniminin sektorde yaratacagi potansiyel, Tiirk
iireticilerinin sektordeki rekabet giicli gibi kriterler géz oniine alinmistir.

Miisavirligimizce onerilen sektorler:

¢ Enerji teknolojileri

e Cevre dostu iiriinler

e Yapay zeka bazli teknolojik triinler

e Saglikl yasam tirlinleri

e Konforlu yasam icin akilli alet ve cihazlar
e Makina ve cihazlar, aletler ve parcalari
e Tlaglar, medikal cihazlar

e (ida ve tarim lriinleri

e Yiik araglar

e Demir, bakir

e Kimyasal iirlinler, organik kimyasallar
e Lojistik
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B. YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESVIKLERI
1. Yabana Yatirimlara iliskin Ulke Mevzuati

a. Genel

Bulgaristan’da yabanci yatirnrm veya yabancit hissedarlara iliskin bir kisitlama
bulunmamaktadir. Yabanci yatirimeilar hissedar katilimi da dahil olmak {izere tiim yonleriyle
yerli yatirimcilarla esit kabul edilmektedir. Bulgaristan’in, Tiirkiye ile Yatirnmlarin Karsilikli
Tesviki ve Korunmasi Anlagsmasi bulunmaktadir.

b. Yabanci Sermayeye Yonelik Kisitlamalar

i) Yabancilarin Gayrimenkul Edinmeleri

Bulgaristan’da yabanci gercek ve tiizel kisilerin dogrudan gayrimenkul edinme hakki
bulunmamaktadir (binalar harig). Yabanci gergek ve tiizel kisiler gayrimenkuller tizerinde bazi
sinirlt haklara (kullanma hakki gibi) sahip olabilmektedir.

Bulgaristan Anayasasi ve Yatirim Tesvikleri Kanunu’na gore yabanci yatirimcilar yerlilerle esit
isleme tabi olup, Bulgaristan’da kurulmus sirketler, yabanci sermaye paylarina bakilmaksizin,
gayrimenkul edinme hakkina sahiptir (tarim arazileri disinda).

Bulgaristan’da kurulmus bir sirket, sirket ortaklarindan biri yabanci gercek veya tiizel kisi ise
ve sirket bes yasini doldurmamis ise, tarim arazisi satin alamamaktadir. Ortaklarinin bes yil
ikamet sartina uymasi kaydiyla bes yildan kisa bir siiredir kayitli olan sirketler tarim arazisi
miilkiyet hakki kazanabilmektedir.

ii) Yabanci Sermayeli Sirketlere Uygulanan Ayrimciliklar

- Sirket Kurulusunda Ayrimcilik

Yatirimlart Tesvik Kanununda 2024 yilinda yapilan bir degisiklik ile iilkede yapilacak belli
yatirimlara bir 6n inceleme prosediirii getirilmistir. SOyle ki mezkur kanunun 27°nci maddesine
gore iilkeye (EU) 2019/452 sayil1 Regiilasyonun madde 4, paragraf 1’inde belirtilmis faaliyet
alanlarinda yapilacak ve

1. Ulkede calisan bir sirketin sermayesinin en az %10’unun satin alinmasi veya yatirim
tutarinin 2 milyon euroyu agmasi

2. Ulkede yiiksek teknoloji alaninda calisan bir sirketin sermayesinin en az %10’unun satin
alimmast

3. Yeni bir yatirim yapildiginda yatirim tutariin 2 milyon euroyu agmasi

kosullarindan birine uyan tigiincii iilke yabanci yatirimlariin yapilmadan 6nce Kurumlararasi
Dogrudan Yabanci Yatirimlari Inceleme Kurulu tarafindan bir incelemeden gegirilmesi ve izin
almasi kurali getirilmistir.
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- Vergi Hukukunda Ayrimcilik

Vergi hukukunda yabancilara yonelik herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

- Yabancilarin Serbest Dolasimi

Vizeler

Aksi bir anlagma ile belirlenmedikge tiim yabancilar Bulgaristan’a girigleri ve burada ikamet
etmeleri i¢in vize temin etmek zorundadir.

Umuma Mahsus Pasaport hamili Tiirk vatandaslarinin Bulgaristan’a girisleri i¢in Bulgaristan
yetkili makamlarindan vize almalar1 gerekmektedir. Hususi pasaport, Diplomatik pasaport ile
Hizmet pasaportu hamilleri belli ziyaret siirelerine uymak sartiyla vizeden muaftir. Tiirk
vatandaglarinin tabi oldugu vize prosediirlerine iliskin ayrintili ve giincel bilgiye
https://www.mfa.gov.tr/turk-vatandaslarinin-tabi-oldugu-vize-uygulamalari.trmfa  linkinden
ulagmak miimkiindiir.

Havayolu transit vizesi (A Tipi), Bulgaristan aktarmal1 bagka bir {ilkeye ucacak kisilere verilen
vize tiirtidiir. Kisa siireli vize (C Tipi), bir yabancinin 180 giinliik bir siire i¢inde toplamda 90
giinden fazla kalmamak kaydiyla Bulgaristan’a bir, iki veya cok sayida giris yapma hakkini
vermektedir. Uzun siireli vize (D Tipi), yabanct uyruklunun Bulgaristan’a giris yapip
sonrasinda oturum izni i¢in bagvurmasinda gerekli olan vize tiiriidiir. Bu vizenin gegerliligi alt1
aydir ve sahibine 180 giine kadar ikamet izni saglamaktadir. D tipi vize, gegerli oldugu
miiddetce, sahibine Bulgaristan’a ¢ok sayida giris yapma hakkini vermektedir. Baz1 6zel
durumlarda bir y1l gecerli olan ve 360 giine kadar oturum izni saglayan D tipi vizesi de
verilebilmektedir. D tipi vize kendi basina Bulgaristan’da ¢aligma hakki vermez (sadece oturma
hakki verir).

Tiirk vatandaslarina Bulgaristan’in verdigi vizelere iligkin daha ayrintili bilgiye Bulgaristan’in
Ankara Biiytikel¢iligi’'nin web sayfasindan https://www.mfa.bg/tr/embassies/turkey/2421
ulagsmak miimkiindiir.

2025 yilinda Bulgaristan Schengen serbest dolagim alanina tam {iye olmustur. Bu kapsamda,
Bulgaristan Schengen vizeleri diizenlemeye yetkilidir. Bulgaristan’in diizenledigi Schengen
vizeleri Bulgaristan ve Schengen bolgesi iiyesi diger tiim iilkelere seyahat ve kontrolsiiz ge¢is
hakki vermektedir. Bulgaristan’in diizenlemis oldugu Schengen vizelerinin gegerlilik siiresi 180
giine kadar olmakla birlikte 90 giine kadar oturum izni saglayabilmektedir. Bulgaristan'da
oturum izni alan yabancilar vizeye ihtiya¢c duymadan Schengen bolgesindeki iilkelere seyahat
edebilmektedir.

Oturma Izinleri

Bulgaristan’da dort tiir oturma izni bulunmaktadir:

1. Kisa vadeli — kisa siireli vize iilkeye giris tarithinden sonraki 6 aylik siire zarfinda 3 aya
kadar oturma izni saglamaktadir;
2. Orta vadeli — 1 yillik oturma izni ile saglanir;
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Uzun vadeli — 5 yillik oturma izni ile saglanir;

4. Daimi — siiresiz oturma izni ile saglanir.

Kisa siireli ikamet i¢in kisa siireli vize (C tipi) alinmasi yeterlidir. Bir yabancinin orta vadeli,
uzun vadeli ve daimi oturma izni bagvurusunda bulunabilmesi i¢in dncelikle uzun siireli bir vize
temin etmesi (D tipi) gerekmektedir.

Bulgaristan’da Yabanci Yatirimlarla/Temsilciliklerle Tlgili Olarak Orta Vadeli Oturma

Izinlerinin Verildigi Durumlar:

>

>

Bulgaristan’da oturum siiresi boyunca en az 10 Bulgar vatandagina istihdam saglayarak
ticari faaliyette bulunan yabancilar

Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi1 nezdinde kayit yaptirmigs yabanci sirket
temsilciliklerinin temsilcileri (her temsilcilik i¢in en fazla 2 kisi)

Bulgaristan’da en az 306.775 euro degerinde gayrimenkul alan yabancilar

Bir Bulgar sirketi sermayesine en az 306.775 euro yatiran ve sirket adina ayn1 degerde
Bulgaristan’dan gayrimenkul alan yabancilar. Yabancilarin Bulgar sirketinde en az %50
pay sahibi olmalar1 gerekmektedir.

Ulkenin ekonomik olarak gelismemis bolgelerinde bir Bulgar sirketinin sermayesine en
az 127.823 euro yatiran, sirket adina ayni1 degerde maddi ve gayri maddi duran varliklar
alan yabancilar. Yabancilarin Bulgar sirketinde en az %50 pay sahibi olmalar1 ve
oturum siiresince en az 5 Bulgar vatandagini istihdam etmeleri gerekmektedir.
Bulgaristan’in ekonomik olarak gelismemis bolgeleri Yatirimlari Tesvik Kanunu
cercevesinde belirlenmektedir.

D tipi vize sahibi, Inovasyon ve Biiyiime Bakanlig1 tarafindan diizenlenmis “Start-up
Visa” adli yiiksek teknoloji ve/veya yenilik¢i proje sertifikasi diizenlenmis ve vize
alindiktan sonra sertifikada yer alan faaliyet alaninda istigal eden bir sirketin hisselerine
en az %50 oraninda sahip olmus yabancilar.

Uzun Vadeli Oturma izinleri Verilmesinde Aranan Baslica Kosullar:

>

>

Yabancinin Bulgaristan’da yasal ve kesintisiz bir sekilde en az 5 yil ikamet etmesi
gerekmektedir.

5 yillik yasal ikamet siiresi, yabanci Bulgaristan disinda art arda 6 ay ve toplamda 10 ay
kaldig1 takdirde kesintiye ugramaktadir.

5 yillik siirenin hesaplanmasinda yabancinin Bulgaristan’da 6grenci veya stajyer olarak
yasal bir sekilde ikamet ettigi siirenin sadece yarist gegerli sayilmaktadir.

Uluslararast koruma haklarindan faydalanan yabancilar uzun vadeli oturma izni
alabilmektedir.

Bulgaristan’da Yabanci Yatirimlarla flgili Olarak Daimi Oturum Izinlerinin Verildigi Durumlar:

» Bulgaristan’da yasal bir sekilde ve kesintisiz en az 5 yi1l ikamet eden ve bu siire zarfinda

ilke disinda en fazla 30 ay kalan yabancilar

» Borsada kote Bulgar sirketlerin hisse senetleri ile tahvillerine en az 1.022.584 euro,

s0zlesme degeri en az 511.292 euro olan imtiyaz haklarina, belli kosullara uyan Bulgar

kollektif ve alternatif yatirim fonlaria en az 511.292 euro yatirim yapan yabancilar
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» Gergeklestirilen oncelikli yatirim projesi kapsaminda bir Bulgar sirketinin sermayesini
en az 1.022.584 euro artirarak yatirim yapan yabancilar

» Borsada islem gérmeyen bir Bulgar sirketi sermayesine en az 3.067.751 euro yatirim
yapan yabancilar

» Bir Bulgar sirketinin sermayesine en az 255.646 euro yatirim yapan yabancilara daimi
oturum izni verilmektedir. Ancak bunun i¢in bu yatirim sonucunda sirket adina ayni
degerde maddi ve gayri maddi duran varliklarin alinmasi, yabancinin Bulgar sirketinde
en az %50 pay sahibi olmas1 ve oturum siiresi boyunca en az 10 Bulgar vatandasinin
istihdam edilmesi sartlar1 getirilmistir.

» Bulgaristan’da en az 306.775 euro degerinde gayrimenkul alip, orta vadeli oturum
izinlerini 5 yi1l siirdiiren yabancilar

» Bir Bulgar sirketi sermayesine en az 306.775 euro yatiran, sirket adina ayni1 degerde
Bulgaristan’dan gayrimenkul alan, s6z konusu Bulgar sirketinde en az %50 pay sahibi
olan ve bu nedenle aldiklar1 orta vadeli oturum izinlerini 5 yil siirdiiren yabancilar

> Ulkenin ekonomik olarak gelismemis bolgelerinde bir Bulgar sirketinin sermayesine en
az 127.823 euro yatiran, sirket adina ayn1 degerde maddi ve gayr1 maddi duran varliklar
alan, s6z konusu Bulgar sirketinde en az %50 pay sahibi olan ve bu nedenle aldiklar1
orta vadeli oturum izinlerini 5 y1l siirdiiren yabancilar

» B smifi, A sinifi veya oncelikli yatirim projesi sertifikasi almig yatirimcilar;

» Bulgar sirketinde en az %50 pay veya hisse sahibi olan ortaklar veya Bulgaristan Ticaret
Siciline kayith olan sirket miidiirleri veya temsilcileri veya yatirnmin Ar-Ge, iiretim,
pazarlama veya baska temel bir boliimiinde gorev almak ve/veya kontrol amagli
istihdam edilen ¢aligsanlar (is sozlesmesi araciligi ile) daimi oturma izni alma hakkindan
faydalanabilmektedir. Ayrica yatirim tamamlanana kadar en fazla 3 kisi, yatirim
tamamlandiktan sonra ise en fazla 8 kisi bu imkandan faydalanabilmektedir.

Oturum izni bagvurulart Igisleri Bakanligi Go¢ Miidiirliigii’ne yapilmaktadir. Oturum izni
mevzuatin getirdigi sartlara gore yenilenebilmektedir. Bagvuru sahibi Bulgaristan topraklarinda
kanunun gerektirdigi siirelerde ikamet etmemisse yenileme talebi reddedilebilmektedir.

Calisma Izinleri

Bulgaristan’da Turk Vatandaslarinin Calisabildigi Durumlar:

»  Yerel igverenle is s0zlesmesi ile ¢alisildigi durumlarda:

v’ Birlesik oturum ve calisma izni ile:

Rl

% Istihdam Ajansi'nin olumlu gériisiiyle Igisleri Bakanligi'ndan almnir.

R/

% Son 12 ayda yerel igsverenin istihdam ettigi li¢iincii lilke vatandas sayisinin istithdam
edilen personel sayisinin en fazla %20’si (KOBI’ler igin %35°i) kadar olmasi
gerekmektedir.

v Avrupa Birligi mavi karti ile:

% Istihdam Ajansi'nin olumlu gériisiiyle igisleri Bakanligi'ndan almir
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%

% Yabanci calistirmada %20 (KOBI'lerde %35) kotas1 uygulanmaz

7

» Ugiincii iilke vatandast yiiksek nitelikli olmali ve bu, iiniversite diplomas1 veya
benzer belge ile belgelendirilmelidir

%

7

% Ucreti Bulgaristan ortalamasinin en az 1,5 kat: kadar olmalidir

7

% Is sdzlesmesinin siiresi en az 6 ay olmalidir

v' Mevsimsel istihdam yoluyla:

7

< 12 ay igerisinde 90 giin ila 9 ay icin Mevsimsel Calisma ve Oturum izni istihdam
Ajansi'min olumlu gériisiiyle igisleri Bakanligi'ndan almir

o
A5

12 ay icerisinde 90 giine kadar Mevsimsel Calisma Izni Istihdam Ajans1 nezdinde
igsveren tarafindan kayit yaptirilmasiyla saglanir

« Tarim, ormancilik, balikeilik, otelcilik ve lokantacilik bu izin tiirlinlin alinabilecegi
faaliyet alanlaridir

% Yabanci galistirmada %20 (KOBI'lerde %35) kotas1 uygulanmaz

» Bulgaristan'da belli hizmetlerin yerine getirilmesi igin gorevlendirme yapildigi
durumlarda:

v 12 aylik dénemde 3 aya kadar ¢alisilacaksa calisma izni alinmadan sadece Istihdam
Ajanst'na kayit yaptirilmasi yeterlidir

v 3ila 9 ay calisilacaksa Istihdam Ajansinin olumlu gériisiiyle Igisleri Bakanligi'ndan
Mevsimsel Calisma ve Oturum izni alinmas1 gerekmektedir

v %20 (KOBI'lerde %35) kotas1 uygulanmaz.

> Ugiincii iilkedeki yatirimci sirketin Bulgaristan'daki sirketine cahsan transfer etmesi
durumunda:

v’ Istthdam Ajansi'nin olumlu goriisiiyle Igisleri Bakanhigi'ndan izin alinmasi
gerekmektedir

v" Yabanci ¢alistirmada %20 (KOBI'lerde %35) kotas1 uygulanmaz

v’ Sirket i¢i transfer kapsaminda yoneticilere ve uzmanlara 3 yila kadar, stajyerlere 1 yila
kadar oturum ve ¢alisma izni verilir

» Serbest meslek icra edildigi durumlarda:

v' Serbest meslek icra etme izni Istihdam Ajansi tarafindan verilmektedir.
2. Yatirinm Tesvik Mevzuati

Bulgaristan’da Yatirnmlar1 Tesvik Kanunu dogrudan yabanci yatirimlari, bir yabanci
yatirimeinin kalict ve dogrudan iliski tesis etmek veya siirdiirmek amaciyla Bulgaristan’da
ekonomik faaliyet gerceklestirecek bir miitesebbise veya tesise yatirdigi sermaye olarak
tanimlamaktadir. Portfoy yatirimlar: pasif yatirim tiirii oldugu i¢in dogrudan yabanci yatirim
kategorisine girmemektedir.

Bulgaristan’da yatirnmlara yonelik destekler Bulgaristan Yatirimlart Tesvik Kanunu
(https://www.mig.government.bg/policies-and-strategies/investment/?lang=en)  ¢ergevesinde
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saglanmaktadir. Yatirim tesvikleri konusunda yetkili kurum inovasyon ve Biiyiime Bakanlig
bilinyesindeki Bulgaristan Yatirimlar Ajansi’dir (https://investbg.government.bg/contact-us/).
Yatirimlar1 Tesvik Kanununa gore tesvik edilen yatirimlar A sinif, B sinif ve Oncelikli Yatirrm
Projesi olarak sertifika almig yatirimlardir.

Mezkur kanun kapsaminda tesvik edilmeyen faaliyetler mevcuttur:

Tarim, hayvancilik ve avcilik, destekleyici faaliyetler

Balikegilik

Ko6miir madenciligi

Demir-gelik imalati

Celik borular, i¢i bos profiller, aksam ve parcalar

Celigin ilksel islenmesinden diger {iriin imalati

Elektrik enerjisinin imalati, taginmasi ve dagitimi

Altyap1 ingas1

Karayolu ve boru tasimacilig1 (taksi, teleferik, kayak altyapisi, tasinma hizmetleri ve 49.5
NACE’li boru tagimacilig1 hizmeti harig)

YVVVYVYVVVYYVYYVY

Y

Su tagimaciligi
Hava tagimacilig1 (uzay tagimaciligi harig)

Y
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Yatirim Siniflarint Belirleyen Kriterler

Kriter: Asgari Yatirim Degeri Kriter: Asgari Yatirim Degeri + Yaratilan isthdam Oncelikli Yatirim Projesi
Ekonomik Faaliyet Alani A Sinif B Sinif A Sinif B Sinif ¥ .
Milyon Euro Kisi
Milyon Euro Milyon Euro Milyon Euro Kisi Milyon Euro Kisi
imalat Sanayi 5 2,5 2 100 1 50 25%* 100
o Kimyasallarin ve kimyasal iriinlerin imalat
o Eczacilik madde ve diriinlerinin imalati
o Bilgisayarlarin, haberlesme cihazlarinin, elektronik ve optik tiriinlerin imalati
_ 5 ° Elektrikli techizat imalati
g E o Genel ve 6zel kullanimli makine ve ekipman imalati
S =  ° Otomobil, rémork ve yari rémork imalati
g E o Otomobil harig diger ulasim araglari imalati 15 100
= E- o Tibbi ve disgilik ile ilgili arag ve gereglerin imalati ) 1 0,05 25 0,025 10
] 2  ° Metal mamul onarimi ve bakimi
é § ° Genel ve ézel kullanimli makine ve ekipmanin onarimi ve bakimi 37,5 20
% < o Elektronik veya optik ekipman ve techizatin onarimi ve bakimi
S % o Elektrikli ekipmanlarin onarimi ve bakimi
v = o Sivil su tasimaciligi araglarinin onarimi ve bakimi
o Sivil hava ve uzay araglarinin bakim ve onarimi
o Diger sivil tasitlarinin bakim ve onarimi
o Makine ve techizat montaji
Sanayi Sektériinden Diger Faaliyetler - - - - - - 50%* 100
= Yiik Depolamasi ve Muhafaza Edilmesi 1,5 0,75 0,5 100 0,25 50 50%** 100
% ° Bi/gisa.yar pr?gram/ama driinleri
= | = ° IT faaliyetleri
E E‘ . °IT veriisleme, hosting ve diger bilgi hizmetlerine iliskin altyap:
S _g 2 ° Muhasebe ve denetim faaliyetleri, vergi danismanligi
gc: 2 % o Mimarlik ve miihendislik faaliyetleri, teknik analizler 1 0,5 0,05 50 0,025 25 10* 30
& | § § - Bilimsel ve AR-GE faaliyetleri
3|27 - citm
g > o Insan saghdina yénelik faaliyetler
= o Yatil bakim faaliyetleri
Hizmetler Sektériinden Diger Faaliyetler - - - - - - 50** 100
igsizlik orani iilke ortalamasina esit veya daha yiiksek olan belediyelerde yapilan yatirim projeleri 2 1 0,05 25 0,025 10 25** 50
Sanayi bolgesi ingasi icin oncelikli yatirim projesi kapsaminda tek bir yere yapilan yatirimlar 7,5 5
Sanayi parki ingasi igin 6ncelikli yatirim projesi kapsaminda tek bir yere yapilan yatinnmlar 12,5 5
Teknoloji parki insasi igin oncelikli yatirim projesi kapsaminda tek bir yere yapilan yatinmlar 7,5 30
UIusIaI gi.ivenliklaglsmdan onemli stratejik yerlerde liretim ve depolama tesislerinde gerekli teknik altyapi donaniminin ingasi veya genisletilmesi icin oncelikli yatirim projesi kapsaminda tek bir yere 10 30
yapilan yatinnmlar

Kaynak: Bulgaristan Yatirumlar Ajansi

*Yatirim projesinin belirtilenden daha biiyiik istihdam gerektirdigi durumlarda her 30 istihdam igin aranan asgari yatirim degeri %10 oraninda diisiiriilmektedir.

**Yatirim projesinin belirtilenden daha biiyiik istihdam gerektirdigi durumlarda her 50 istihdam igin aranan asgari yatirrm degeri %10 oraninda diisiiriilmektedir.
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Bulgaristan Yatiruimlari Tesvik Kanunu Cercevesinde Yatirimlara Yonelik Saglanan Destekler

Oncelikli Yatirim

Destek Tiirii Projesi A Sinif Yatirnm B Sinif Yatirm
Hizlandirilmis idari Prosediir v v v
Kamu ihalesi prosediiriinden gecmeden gayrimenkul v v v
alma/kullanma hakki
Mesleki egitime iliskin finansal destek v v v
Odenen sigorta primlerinin iade edilmesi v v v
Ozel idari hizmet v v
Yatinnmin yapildigi araziye kadar olan altyapinin insaati v v
icin finansal destek
Kamu-é6zel is birligi v
Arazi statii degisiminde vergi muafiyeti v
Diisiik fiyatlarla arazi satin alimi v
Hibe destek 4

“Oncelikli Yatirim” sertifikas1 almig imalat sanayi alanindaki yatirimlarda yararlanilabilecek
hibe desteklerin biiyiikliigii projenin yapildigi bolgeye gore farklilik arz etmektedir. S6z konusu
destegin oran1 %15 ila %70 arasindadir.

imalat Sanayi Alaninda Oncelikli Yatirim Projelerinde Ahnabilecek Hibe Destegin Bolgeler
itibariyle Azami Degeri

Kaynak: Bulgaristan Yatirimlar Ajanst
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“Oncelikli Yatirim” sertifikas1 almis yatirimlarin yapildign bélge fark etmeksizin egitim,
bilimsel ve Ar-Ge faaliyetleri alanlarinda hibe destegin orani en fazla %50 olabilmektedir.

Hibe destegin biiyiikliigii oncelikli yatirim projeleri i¢in tasdik edilmis metodoloji kapsaminda
hesaplanmaktadir. Metodolojinin temel hedefi, destege talip oncelikli projelerin ekonomiye ve
bolgeye saglayacaklar katki cercevesinde objektif olarak siniflandirilmalaridir. Hesaplama
isleminde, yatirimin yapildig1 bolgenin ekonomik gelismislik seviyesine, yaratilan istihdamin
biiyiikliigiine, ekonomik faaliyette katma degerin seviyesine, mali etkiye, iiretimin ihracata
yonelik olmasina, yiiksek / orta yiiksek / orta diisiik teknolojik sinai dallarinin tesvikine, kiiresel
deger zincirlerine entegre olmaya, yeni faaliyete veya yeni yatirima, yesil doniisiime katkiya
dair puanlarla 6lgiilen birka¢ gosterge kullanilmaktadir.

Destegin yogunlugu (orani), projenin 6zel kosullari ile yatirimlarin tesvikine dair ulusal ve
bolgesel politikalarin 6nceliklerine bagl olarak farklilik arz edebilmektedir.

Parasal destegin belirlenmesine iliskin metodoloji asagida sayilmis gostergeleri igermektedir:

Y

Yatirimin yapilacag bélgede kisi basina GSYIH (NUTS3);

Yeni istihdam sayist;

Bolgede issizlik orant;

Igili ekonomik faaliyette katma deger;

Yatirim projesi ¢aligmalarinin baslangicindan itibaren bes yillik tahmini net kar;
Ihracat geliri;

Ekonomik faaliyet kodu;

Kiiresel deger zincirlerine entegre olma durumu;

Yeni faaliyet/yeni yatirim (genisletme, ¢esitlendirme vs.);

Yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan yatirimlarin payi.

YVVVVVYVYVYYVYYVYYVY

Belli oOncelikli yatirnm projesinin alabilecegi azami parasal hibe desteginin biiyiikliigi,
aciklanan metodolojiyle hesaplanan puan toplami yiizdesinin bolgesel harita ile uyumlu olarak

belirlenen azami destek biiyiikliigii ile ¢arpimina esittir. Bir projenin alabilecegi en yiiksek puan
100°diir.

2008-2025 Déneminde Yatirimlar: Tesvik Kanunu Kapsaminda Bulgaristan inovasyon ve
Bilyiime Bakanhgr’nin Finansal Destekleri (Milyon Euro):
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Kaynak: Inovasyon ve Biiyiime Bakanhgt
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Yatirim Yoluyla Bulgaristan Vatandashgi Alma Imkan:

Bir yabancinin Yatinm Tegvikleri Kanunu c¢ergevesinde sertifika almis bir projeyi
gerceklestirmek i¢in daimi oturma izni alma hakki vardir. Ancak bir yabancinin Yatirim
Tesvikleri Kanunu gercevesinde sertifika almis bir projeyi gergeklestirmek icin vatandaslik
alma hakki Bulgaristan Meclisi tarafindan 01.04.2022 tarihi itibartyla sonlandirilmistir.

Bulgaristan’da yatirim iklimi, yatirim mevzuati, yabancilarin statiileri, vergiler vb. konulara
iliskin detayli bilgilere Ingilizce olarak asagidaki linkten ulagsmak miimkiindiir:

https://investbg.government.bg/about-the-investor/

Diger taraftan, Bulgaristan KOBI Tesvik Ajansi (https://sme.government.bg/) da siirh
imkanlarla kiiciik ve orta &lgekli isletmelere destek sunmaktadir. Istikrarli ekonomik
biliylimenin saglanmasi, Bulgar firmalarin rekabet giicii ile girisimcilik kabiliyetinin artirilmasi,
yliksek teknoloji ve inovasyona dayanan iiretimin desteklenmesi, kamu-6zel isbirliginin
gelistirilmesi hedeflerine ulagilmasi i¢in Ajans, kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelere bilgi
saglamakta, faaliyette bulunduklar1 ortamin iyilestirilmesi i¢in bu ortama etki eden faktorleri
analiz etmekte, egitim ve seminerler diizenlemekte, yurt i¢i ve yurt disindan yatirimlar gekmek
icin ¢aligmakta, uygulamaya doniik AR-GE faaliyetlerini tesvik etmekte, inovasyon finansmani
kapsaminda 6zel sermayenin ¢ekilebilmesi igin uygun ortam yaratmakta, KOBI’leri
destekleyen yerel ve yabanci kamu kuruluslart ve sivil toplum orgiitleri ile isbirligini
gelistirmekte, sirketlerin ihra¢ durumlarinin iyilestirmelerini desteklemekte ve uluslararasi
igbirliklerini tesvik etmektedir.
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C. BULGARISTAN’DAKI TURK YATIRIMLARI

1. Onde Gelen Yatirimlar ve Sektérler Hakkinda Bilgilendirme

Bulgaristan Merkez Bankasi’nin resmi verilerine gore Tiirkiye, 2025 y1l1 yabanci yatirimer iilke
siralamasinda 1.586,1 milyon euro biiytlikliglindeki birikimli yatirimlariyla 12°nci sirada yer
almaktadir. Ancak, Hollanda sermayesi goriinen Bulgaristan’daki en biiyiik Tiirk yatirimi olan
Sisecam orneginde oldugu gibi, baz1 Tiirk yatirimlart baska iilkeler iizerinden yapildigi igin
iilkemizin yatirim rakamini etkilememektedir.

Bu nedenle, Bulgaristan’daki Tiirk yatirimlarinin resmi rakamlarin oldukga tizerinde oldugu ve
toplam 3 milyar euro seviyesine ulastig1 diisiiniilmektedir. 70’in iizerinde biiyiik liretim tesisi,
4.500’1in tizerinde aktif faaliyet gosteren Tiirk sermayeli ticari isletme ve temsilcilik ve tiim bu
yatirimlar sonucu yaratilan 15.000’in iizerindeki istihdam Bulgaristan ekonomisi i¢in olduk¢a
biiylik 6nem arz etmektedir.

Bulgaristan’da pek ¢ok farkli alanda yapilmis Tiirk sermayeli yatirim olmakla birlikte, 6zellikle
otomotiv sanayi, aliminyum, bakir, metal ambalaj, ila¢ sanayi ve saglik gibi alanlar 6ne
cikmaktadir.

Bulgaristan’da faaliyet gosteren Tiirk sermayeli firmalar {iretimlerinde kullandiklart hammadde
ve yart mamullerinin ¢ok Onemli bir kismini1 Tiirkiye’den ithal edip, Bulgaristan’da
gerceklestirdikleri iiretimlerinin biiyiik bir kismin1 basta Avrupa’ya, Amerika’ya ve diinyanin
dort bir tarafina ihra¢ etmektedir. Kendi alanlarinda diinyanin ve Avrupa’nin en onemli
tedarik¢ilerinden olmalar1 sebebiyle s6z konusu firmalar hem Tiirkiye’'nin hem de
Bulgaristan’in ihracatina ¢ok 6nemli katkilar saglamaktadir.

Bulgaristan’da belli bagh Tiirk yatirimlar soyledir:

Sisecam: Tirgoviste’de bulunan Sisecam’in cam kompleksinde cam ev esyasi, diiz cam, ayna,
beyaz esya cami, otomotiv cami Uretilmektedir. Sisecam, 1 milyar dolara yakin yatirimu ile
Bulgaristan’daki en biiylik Tiirk yatirimer olup, yaklagik 2.700 kisi istthdam etmektedir.
Sisecam grubu biinyesinde Tiirkiye’den sonra en ¢ok otocam iiretimi Bulgaristan fabrikasinda
gerceklestirilmektedir.

Alcomet: Alcomet firmas1 Bulgaristan’in liman kenti Varna’ya yaklasik 100 km uzakliktaki
Sumnu kentinde bulunmaktadir. Fabrika, 370 bin metrekare alan tizerine kuruludur. Metaliirji
sanayisinde 40 yildan fazla tecriibesi ile Alcomet Bulgaristan’da en biiyiik aliiminyum madde
ve ekstriizyon mamul {reticisidir. Mutfak folyosu, yagli, teknik ve ambalaj folyolari,
aliminyum levha ve seritler, standart ve miisteri cizimine gore iretilen Ozel profiller
iiretmektedirler. Uretimin neredeyse tamami Avrupa ve Amerika’ya ihrag edilmektedir.
Alcomet tesisinde dokiimhane, haddehane, ekstriizyon ve mekanik profil isleme bdliimleri
bulunmaktadir. Sirkette ¢alisan sayist 1.300 civarindadir.

Teklas: Gebze Kocaeli merkezli Teklas Kaucuk Sanayii A.S.’nin Teklas Bulgaria olarak
Kircaali sehrinde 2004 yilinda kurulup 15 Ekim 2011 tarihinde hizmete girmis karayolu tasit
araclari i¢in sogutma 1sitma devresi hortumlari, sizdirmazlik pargalar: liretimi yapan tesisidir.
Teklas Bulgaria’nin halihazirda Kircaali’de 3, Kosukavak’ta 1, Vratsa’da 1 olmak iizere toplam
5 fabrikas1 bulunmaktadir. Teklas, 3.100’iin {izerinde kisiye isttihdam saglamaktadir. Kircaali,
Kosukavak ve Vratsa'daki tesislerin insas1 i¢in Yatirim Tesvik Yasas1 kapsaminda Inovasyon ve
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Biiyiime Bakanligi'na bagli Bulgaristan Yatirim Ajansi'ndan (2016, 2017, 2019 ve 2021
yillarinda) toplam dort "A" siif yatirnm sertifikasi almistir. 2022'deki en Onemli yatirim
projeleri icin Siirdiiriilebilir Is kategorisinde 6diil alan i¢ sirket arasindadir.

Acibadem City Clinic: 2016 yilinda saglik sektoriinde tek yabanci yatirirm olan Tokuda
Hastanesi, Acibadem tarafindan satin alinarak bir baska 6zel hastane olan City Clinic ile
Acibadem City Clinic adi altinda birlestirilmistir. Bu sekilde Acibadem grubu Bulgaristan
saglik sektoriiniin en biiylik 6zel yatirimcisi olmustur.

Sark Bulgaria (Sarkuysan): 2017 yilinda 20 milyon euro yatirim ile kurulan Sark Bulgaria
sirketi 2019 yili Mayis ayinda faaliyete baslamistir. 70 bin doniim iizerine kurulu 12 bin m?
kapal1 alana sahip fabrikada 80 kisi ¢alismaktadir. Yillik 10 bin ton bakir tel liretim kapasitesi
bulunan firma, bakir tel iiretiminde ana girdisinin tamamin1 Tiirkiye’den ithal eden Sark
Bulgaria, liretiminin biiyiik bir kismini ihrag etmektedir.

Nursan Otomotiv: 2002 yilindan beri Burgaz Belediye simirlar igerisindeki Lyulyakovo
koyiinde 7.000 m? alanda binek otomobilleri, hafif ve agir ticari araglar i¢in kablo sistemleri ve
akii kablolar1 iiretmekte ve pek cok iilkeye ihracat gerceklestirmektedir. Nursan Otomotiv
biinyesinde 1.200 kisiyi istihdam etmektedir.

Alcao: Altinmarka, Filibe bolgesinde tescil edilen istiraki Alcao ile Bulgaristan'a girig
yapmustir. Sirket kakao ve ¢ikolata {irtinleri iiretimi ve hammadde ithalat1 alanlarinda faaliyet
gostermektedir. 2020 yilinda ¢ikolata ve seker lriinleri iireticileri arasinda elde edilen kar
bakimindan 2’°nci sirada yer almistir.

Kastamonu Bulgaria: Ahsap isleme endiistrisinde kiiresel bir lider ve sektdrde Avrupa'da
dordiincii ve diinyada yedinci sirada lider bir konuma sahip olan, Romanya, Bulgaristan, Bosna
Hersek, Rusya, Italya ve Tiirkiye'de yatirimlar1 bulunan ve 6 iilkede iiretim tesisleri bulunan
Kastamonu Entegre’nin bir parcasidir. 2000 yilinda ikinci yurt dist yatirimi olarak
Bulgaristan’in Kazanlik bdlgesindeki Gabrovnitsa A.D. Yonga Levha Tesisini satin alarak
faaliyetine baglamistir.

Odelo Bulgaria: Bayraktarlar Holding’in bir pargasi olan Odelo Bulgaria 2018 yilinda
Filibe’nin Trakya Ekonomi Bolgesi’nde 90 donlim arazi satin alarak yatirirmina baglamistir.
Bulgaristan Yatirim Ajansi’ndan A Sinif Yatirimc Sertifikasi alan sirketin toplam yatirim bedeli
37 milyon eurodur. Otomobil aydinlatma aksamlari iireten firmanin iiretim tesisi 2019 yilinda
faaliyete gecmistir. 2022 yilinda faaliyete gecen ikinci fabrika mevcut fabrikanin oldugu
bolgede 12.000 metrekarelik bir alanda yer almaktadir. Odelo Bulgaria’nin Sofya’da bir AR-
GE merkezi faaliyete baglamigtir. Firmanin 2022 yil1 cirosu yaklagik 53 milyon eurodur.

Spinner Bulgaria: %50 Avci CNC Makine Pazarlama AS. ile Tirk, %50 Spinner
Werkzeugmaschinenfabrik GmbH ile Alman sermayeli olan Spinner Bulgaria sirketi 2018
yilinda Filibe’nin Trakya Ekonomi Bdlgesi’nde arazi satin alarak yatirimina baslamistir. Bu
yatirimi icin A Smif Yatirimei Sertifikasi almistir. Toplam 5 milyon euroluk yatirim yapan sirket
CNC Takim Tezgahlari iiretimi gerceklestirmektedir.

Sarten Bulgaria: Tekirdag Corlu merkezli Sarten Ambalaj San. A.S.’nin Bulgaristan’daki
uzantist olan Sarten Bulgaria Ltd., Plevne’de 2002 senesinde faaliyete gecmistir. Fabrikada
yiyecek ve kimya endiistrileri i¢in metal kutu tiretimi yapilmaktadir. 2020 yilinda Sarten, 1960
yilinda Bulgaristan’in Lyaskovets kasabasinda kurulan Fabrika Metal Ambala;j sirketini satin
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alarak Bulgaristan’daki ikinci, yurtdisinda ise dordiincii fabrikasini agmistir. Bu anlagma ile
Avrupa’da metal ambalajda daha giiclii bir konuma gelmeyi amaglayan Sarten, toplamda 20
fabrikayla tirtin gamini genisletmeyi hedeflemektedir.

Standard Profil: Sirketin Bulgaristan fabrikasi, 9.720 m?’si kapali olmak tizere 50.000 m?
alanda Eski Zagra’da 2005 yilinda liretime baslamistir. Toplam yatirim degeri 10,5 milyon euro
olan ve sizdirmazlik profili lireten yeni tesisi ise Mayis 2015°te agilmistir.

Milat Carpet Bulgaria: Gaziantep’te hali liretimi yapan Milat Hali Sanayi ve Ticaret A.S.
2019 yilinda Bulgaristan’in Islimiye sehrinde mevcut bir hali fabrikasmni satin almistir. Hali
fabrikasina 5 milyon euro yatirim yapan Milat Carpet Bulgaria halihazirda yaklasik 150’den
fazla kisiye isttihdam saglamaktadir.

Enpay Trafo: Enpay Trafo 1978 yilinda Kocaeli’'nde kurdugu fabrika ile trafo komponentleri
iretimine baslamistir. 2005 yilinda Slovakya’da, 2010 yilinda Hindistan’da faaliyete baslayan
firma 2017 yilinda Bulgaristan fabrikasinda imalata baslamistir. Bugiin 50’den fazla iilkeye
ithracat yapan firma, sektoriinde Avrupa pazarinda 6nemli bir paya sahiptir. 10 milyon euro
yatirnm ile 2017 yili sonunda faaliyete baslayan Bulgaristan fabrikasinda gercgeklestirdigi
iiretimin biiyiik bir kismini basta Avrupa olmak tizere ABD, Meksika’ya ihra¢ etmektedir. Firma
350 kisiyi istihdam etmektedir.

AKkgiin Seramik: 2016 y1l1 baginda Tiirk Akgiin Grubu, Bulgaristan’da Novi Pazar’daki fayans
fabrikasini satin almistir. Tiirk stratejik yatirimer tarafindan fabrikanin satin alinmasi sayesinde,
daha Once kapali olan tesis yeniden faaliyete baslamistir. Firma, “Dura-Tiles” markasi altinda
yaptig1 tiretimle Bulgaristan'da en biiyiik seramik iireticileri arasinda yer almaktadir.

Princess Otelleri: Sofya ve Filibe’de 4 yildizli Tiirk sermayeli Princess otelleri faaliyette
bulunmaktadir. S6z konusu otellerin isletmesini Ramada firmasi listlenmistir.

Perfektiip: Istanbul merkezli Tiirk sirketler grubu Bell Holding’in Eski Zagra’daki aliiminyum
tiip Uiretim tesisi olarak 8 Ekim 2012 tarihinde faaliyete ge¢mistir. Sirketin ilk yatirinm bedeli 3,5
milyon eurodur. 2018 yilinda ek hat yatirimi1 yaparak iiretim kapasitesini artirmistir. Perfektiip
agirlikli olarak ecza ve kozmetik sektorlerinde kullanilan aliiminyum tiipleri iiretmektedir.

Smart Grup:

Smart Group’un bir pargast olarak Smart Energy Grup AS sirketi yenilenebilir enerji
kaynaklarina, 6zellikle de gilines enerjisi odakli iiretime yatirnmlar yaparak biiylimektedir.
Rakovskovo/Burgaz, Mokrishte/Pazarcik, Smirnenski/Razgrad, Boynitza/Vidin,
Stambolovo/Haskdy, Milkovitsa/Plevne, Cherni Vrah/Burgaz gibi Bulgaristan’in cesitli
yerlerinde kurmus oldugu enerji liretim tesisleri mevcuttur. Sirket, elektrik ticareti (i¢ piyasa-
ithalat-ihracat) i¢in lisans almis bulunmaktadir.

Tiirk Sirketi Smart Energy’nin istiraki olarak Bulgaristan’da kurulan Smart Solar Technologies
sirketi Stara Zagora’da giines paneli ve hiicreleri tiretecek yiiksek teknolojili bir fabrika
kuracaktir. Oncelikli yatirrm programi kapsamina alinan proje igin toplamda 120 milyon euro
tutarinda bir yatirim 6ngoriilmektedir.

Smart Grup'un bir diger parcasi olan Smart Development Partners sirketinin emlak piyasasinda
arazi alim-satimi, proje gelistirme, imar, ingaat, yap-sat ve yap-islet modelleriyle ofis, lojistik
ve konut alaninda birgok projesi mevcuttur.
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First Dialysis Services Bulgaria: Tiirk yatirimi olarak Sofya'da 2004 yilinda kurulmus olup
en yiiksek kalitede diyaliz tedavisi saglamaktadir. Merkezi Sofya’da olan sirket, Filibe,
Montana ve Pazarcik sehirlerinde diyaliz merkezi isletmektedir. 2014 yilinda Filibe’de acilan
merkez Balkanlardaki en modern hemodiyaliz merkezlerindendir.

Penta Glass: Tirkiye’deki Dubleks Glass’in Bulgaristan yatirimi olan Penta Glass, Svilengrad
sehrinde 2016 yilinda kurulmustur. Ticari ara¢ lamine 6n cam liretimi yapmaktadir ve yatirim
biiyiikliigii 9 milyon eurodur.

Regnum Otelleri: Bulgaristan’in gézde kayak merkezlerinden Bansko’da kurulu Regnum
Bansko Otel, Oztiirk Sirketler Grubu’na bagli Regnum Tiirkiye Gayrimenkul Gelistirme
Sirketi’nin Bulgaristan’daki uzantis1 olarak kurulmus olan Regnum-Bulgaria tarafindan
isletilmektedir. Bansko yakinlarinda bulunan Banya kdyiinde Regnum Grubuna ait butik
Regnum Banya Thermal oteli de faaliyette bulunmaktadir.

T.C. Ziraat Bankasi - Sofya Subesi yabanci banka subesi olarak Bulgaristan bankacilik
sektoriinde hizmet sunmaktadir. T.C. Ziraat Bankasi’nin Sofya, Filibe, Kircaali, Burgaz, Varna
ve Sumnu’da ofisleri bulunmaktadir.

Tiirk sermayeli D Commerce Bank AD, Bulgaristan Cumhuriyeti’nde lisansli banka olarak
faaliyette bulunmaktadir. S6z konusu bankanin sube sayis1 50’nin iizerindedir.

Istanbul Hadimkoy merkezli lastik servis makinalar1 ve hidrolik kriko iireticisi Atek
Makina’nin Filibe kentinde agmis oldugu magazasinin yani sira yine ayni sehirde otel yatirimi
da bulunmaktadir. Atek Makina yatirimi City Hotel’in acilis1 2012 yilinda yapilmigtir.

Diger baslica Tiirk yatirnmlar1 ise su bigimde siralanabilir: Elektronik ev esyalar1 yedek
pargalarinin {iretimi sanayinde faaliyet gosteren Mikro-AKk, Istanbul Uskiidar merkezli Hayat
Holding biinyesindeki temizlik ve hijyen tirtinleri sirketi Hayat Kimya’nin Bulgaristan uzantisi
Varna merkezli Hayat-Bulgaria, Sahinler’in Kircaali’deki tekstil fabrikasi, ilag sektoriinde
Ulkar Holding biinyesindeki Diizce merkezli Nobelfarma Ila¢ Sanayii ve Ticaret A.S.’nin
Bulgaristan uzantis1 Nobel-Pharma Bulgaria v.b.

Altinbas, Beko, Bingo, Cilek Mobilya, Dimes, Ece, Efe Raki, Efes Pilsen, Ege Seramik, English
Home, Eti, Familia, Gala Mobilya, Golden Rose, Anadolu Isuzu, istikbal, Koska, Kurukahveci
Mehmet Efendi, LC Waikiki, Molfix, Ozzo, Ozdilek, Petlas, Selimoglu, Selpak, Solen, Tac,
Temsa, Uludag igecek, Ulker, Vitra, Yatas, Yatsan ve Yeni Raki Bulgaristan pazarinda pazar
pay1 olan belli bagl Tiirk markalaridir.

2. Tiirk Yatirnmcilarin Karsilastiklar: Sorunlar

Tiirk yatirimcilar1 Bulgaristan’da zaman igerisinde degisen ¢esitli sorunlarla karsilagmaktadir.
Uzun zamandir siiregelen iki genel nitelikli sorun Tirk firmalarinin Bulgaristan’daki
faaliyetlerini zorlastirmaktadir:

1) Vize

Bulgaristan’in Tiirkiye vatandaslarina iilkeye giriste uyguladigi vize rejimi tilkede faaliyette
bulunan sirketlerimize engel teskil etmektedir. Bulgaristan’in AB ve Schengen Bolgesi iiyesi
olarak vize uygulamasinin tamamen kaldirilmasinin miimkiin olmadig1 bir ortamda vizelerin
verilmesinde siirelerin kisaltilmasi, is vizelerinde ¢ok girisli vizelerin verilmesi i¢in kolaylik
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saglanmasi, acil durum gerektiren bazi durumlarda vize prosediirlerinin daha hafif sartlara
baglanmasi yatirimcilarimizea dile getirilen ¢oziim Onerileridir.

2) Nitelikli fsgiicii Transferinde Karsilasilan Sorunlar

Bulgaristan’da niifus azalmakta ve yaslanmaktadir. Ayrica AB iiyeligi ile birlikte bir¢ok nitelikli
Bulgar AB tiyesi iilkelere goc¢ etmistir. Bu ve baska diger nedenlerden 6tiirii Bulgaristan’da
bircok sektorde nitelikli ve niteliksiz isgiicli eksikligi bulunmaktadir. Bu kapsamda,
Bulgaristan’daki Tiirk firmalarin karsilastigi en biiyiik sorunlar kalifiye personel bulma ve
Tiirkiye’den isci getirmede yasanan giicliiklerdir. Tiirkiye dahil olmak iizere AB iiyesi olmayan
ticlincii  iilkelerden nitelikli personel transferi bir¢ok siki kural ve prosediirlerin
tamamlanmasina baghdir. Ik basta dikkat edilmesi gereken kural 1/5 (KOBI’lerde 1/3)
kotasidir. Soyle ki, yerel igverenin istthdam ettigi tigiincii iilke vatandas sayisinin istthdam
edilen personel sayisinin en fazla %20’si (KOBI’ler i¢in %35°1) kadar olmas1 gerekmektedir.

Vize ve nitelikli iggiicli transferine iligskin sikintilar ilgili kamu kurumlart ve sivil toplum
kuruluslart nezdinde her firsatta dile getirilmekte, sorunlarin ¢oziimiine iliskin destek talep
edilmektedir.

31




T.C. SOFYA BUYUKELCILIGI
TICARET MUSAVIRLIGI

D. BULGARISTAN’DAKI DIiGER ULKELERIN YATIRIMLARI

Bulgaristan'a En Cok Yatirnm Yapan Ilk 20 Ulkenin 2023-2025 Doéneminde Yillik
Yatirimlari ve 2025 Yih itibariyle Bulgaristan'daki Birikimli Yatirimlar1 (Milyon Euro)

Ulke 2023 2024 2025 | DB ltbarle | pgy | 20 3;;]‘1’11‘{(“',21)‘
1 | Hollanda 304 311 569 82,6%
2 | Avusturya 636 550 139 -74,7%
3 | Almanya 100 232 311 34,2%
4 | Isvigre 829 -401 209 -152,2%
5 |ltalya 230 249 304 21,9%
6 | Yunanistan 405 300 493 64,2%
7 | Belgika 372 545 168 -69,2%
8 | Macaristan 346 300 208 -30,7%
9 | Ingiltere 56 206 234 13,4%
10 | GKRY 97 52 164 215,8%
11 | Liiksemburg -225 141 57 -59,4%
12 | Tiirkiye 170 136 323 138,2%
13 | Rusya 170 -230 -12 -95,0%
14 | Fransa 62 133 127 -4,3%
15 | frlanda 75 157 1 -99,1%
16 | Malta 212 -104 -122 17,1%
17 | Ispanya 32 14 14 2,9%
18 | Ingiliz Virjin Adalari -95 66 112 71,0%
19 | Isveg 73 42 33 -22,1%
20 | Polonya 166 2 43 1942,9%

Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankasi

Bulgaristan’a 2025°te yapilan dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: (DY'Y) tutar1 bir 6nceki
yila gore %32,4 oraninda artarak 3.172 milyon euro olmustur. Bulgaristan Merkez Bankas1
2025 yili itibariyle iilkedeki birikimli yabanci yatirimlart 57,6 milyar euro olarak agiklamstir.
Tablodan goriilecegi lizere, 2025 yilinda birikimli yatirimlar siralamasinda ilk bes iilke sirasiyla
Hollanda, Avusturya, Almanya, Isvigre ve Italya’dir. Ulkemiz 2025 yili siralamasinda 12°nci
sirada yer almaktadir. Diger taraftan, Bulgaristan’daki en biiyiik Tiirk yatirimi olan Sisecam,
Tiirk sermayeli Hollanda sirketi olarak Bulgaristan’a giris yaptig1 i¢in siralamada Tiirkiye’ nin
degil Hollanda’nin rakamin1 etkilemektedir.
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E. YATIRIMCILAR iCIN YARARLI BiLGILER

1. Faydal Linkler

Bulgaristan Yatirimlar Ajansi: https://investbg.government.bg/

Inovasyon ve Biiyiime Bakanlig: https://www.mig.government.bg/?lang=en

Ekonomi ve Sanayi Bakanligi: http://www.mi.government.bg/en

Maliye Bakanlig1: http://www.minfin.bg/en/

Glimriikler Ajansi: https://customs.bg/wps/portal/agency-en/home

Tarim ve Gida Bakanlig1: https://www.mzh.government.bg/en/

Enerji Bakanligt: http://www.me.government.bg/en

Bulgaristan Merkez Bankasi: https://www.bnb.bg/index.htm?toLang= EN&toLang= EN

Ulusal Istatistik Enstitiisii: http:/www.nsi.bg/en

Bulgaristan Patent Ofisi: https://www.bpo.bg/en/home

Parlamento: http://www.parliament.bg/en

Uluslararas1 Karayolu Tasimacilart Dernegi — AEBTRI: https:/aebtri.com/en/

Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odas1: https://www.bcci.bg/en.html

Bulgaristan Sanayi Odasi: https://en.bia-bg.com/

Bulgaristan Insaat Odas: http://ksb.bg/en/

Bulgaristan Isverenler ve Sanayiciler Konfederasyonu: https://krib.bg/
Bulgaristan Menkul Kiymetler Borsasi: http://www.bse-sofia.bg/

Bulgaristan Bilgi Teknolojileri Dernegi: http://www.bait.bg/home?set_language=en

Piyasa Ekonomisi Enstitiisii: http://ime.bg/en/
BTA Bulgaristan Haber Ajans1: https://bta.bg/en

24 Chasa Gazetesi: http://www.24chasa.bg/

Capital Gazetesi: https://www.capital.bg/
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